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Mukpokaprkb1A00
Malga uw amec!

UKPOKAPHCBLIIO00 ceKmopy 61Ke0y30yH u-

HAHCBL POIHOZYHOA IH HOH, PONL OtiHOUmM. Byn

cexmop Kuvipeotscmanda 94-xcorndapoan
Gawman 31 apanvik 0OHOPAOPOYH HcapOamol ) — / ""
Menen onyeyyee Gem anzan. Yutyn wcounst aneay oy~ =@
“DunKa” MUKpOKapiColi00 YIOMY A4bllbIN, ANl _~ A
KOOMUYYNyKKa me3 3/1e anvinsin kemxern. 2000-2005-
HCOINOAPOA MUKPOKAPHCHINO0 YIOMOAPLL Me3 memn
MeHeH OHYKKOHYH Oenzunoeze 6onom. 2002-xcvinot
“Muxpoxapicelioo yromoapsr myypanyy” motit-
3am kabown anetnam. Motiizamovin aubepandyy-
NYZy, MUKPOKAPICBLIOO YIOMOApbIH MY3YP06zy o
scenundemunzen ycazoaiiap anaposin mes ‘o
OHY2YYCYH wapmmazan.

BUJIAI AJTBIHBI3 /\,/

TapblH KOPTOOHYH YHU-

MUMKpPOKapXbiNoo

a6apgam 3apbin

2005-br1el Yoayr-
TyK 6aHk 2006-2010-
JKBLIZapra MUKPOKAPIKBI-
JI0O YIOMZAPLIH OPTOMOOHOTTYY
Me3TUJI APAIBITBIHAA OHYKTYPYY
CTPATErusiChIH 3JI aPaJIbIK J0-
HOPJIOPAYH KOMOTrY MEHEH HIII-
TeIl YBITYYHY JeMUJTresel, ajl o3
JKeMUIINH 6epau. AHBIH MaKca-
THI — PECIIYOJNKAHLIH aJbICKEI
afiMaKTapbIHIATBEl KaJKTBIH
Keneil KaTMapblH KapiKbIJIBIK
JKaKTaH TeNJI00HY KeHUPU KOJI-
ro aJyy MeHEeH JKaKbIPUBIIBIK-
THI KbICKApPTyy 00JITOH. ATajaran
OHYKTYPYY CTPATETUSACHLIHBIH He-
rusufge 2010-KXbIIABIH asdgTbIHA
YeHUH KAJKThl KPeAUT MEHEH
Kamcoeanoo 2% - 4% , kapmap-
aapabia causl 220000, KpenuT-
TUK TOPTGEIIUH KAJIIBI 6JTIOMY
6-7 Mapz. com 60JICO el MaKcaT
KBIJIBIHCA, WII JKY3YHIO aJl ca-
asrmreipmanyy 7% ke, 391210
Kapgmapra, 11,1 mapxg. comro
sKeTKeH. MyHYH 63y MUKPOKap-
JKBLJIOO0 PECIIYOINKAOBI3bIH KaJl-
KbIHa abajail 3apbla OKeHIUTUH
KOPCOTKOH. MBIHIa KapsKbIJI00
IIaPTTAPBIHLIH KEeHUJIIUTH 03
HaTBINKachlH OepreH, TaKTall
afiTKaHga KpPeJuTTep Kypeecys
OepUJINII TYypraH.

OKe0Y3AYH aJbICKBI PafioOH-
IIOpYy TOOJIYy aliMakTapna Kaii-
ramiKaHILIKTAaH, ajl JKaKTap-
Ia baHK-TapAblH (uanaamapsl
JKOKKO 9ce. MbIHIa# KeHeMTe-
HU MAKPOKAPKbLIOO YIOMIAPEI
TOJITYPraHbl apbl Ky0aHaapJIbIK,
apbl KOJITOOTO aiaapJblK HIII
asie. 2005-K b1l MUKPOGUHAH-
Chl YIOMJapbIHBIH caHbl 134Ty
TY3YHO, 52125 Kapmapabl KaM-
TBII, KPEAUTTHIH OPTOUYO OTIOMY
28,5 muH com 601c0, 2010-2KBLIbI
396H51 TY3YH, 371913 Kapaapabt

KaMTBII, KPEeIUTTUH
opTouo eauemy 26,7 MUH,
coM OOJITOH. AJ1 MU KPEIUTTUK
corozgapasia canbl 2005-KBLIBI
320upI TY3YI, 22376 Kapmap-
bl KAMTBII, KPeIUTTUH OPTO-
o Kesemy 25,9 muH com 60J-
co, 2010-xw1br 21 7HHU TY3YI,
19571 xkapmapabl KaMThINI, Kpe-
OUTTUH OPTOUYO KeJaemy 58, 2
MIIH, COM OOJITOH.

MuKpoKapKbLI00 PHIHOTYHIA-
I'bl MBbIHA YVINYHAAH JKOTOPKY Ta-
JIATITBI 9CKeE aJIBII, ¥ IYTTYK OaHK
9JI aPAJIBIK TOHOPJIOPAYH KOMOTY
MEHEeH KaJKThl MUKPOKaPIKbI-
JIOOHY aHJAH apbl YJIAHTHII,
2011-2015-xpL1Mapra MHKPO-
Kap KbLJIOOHY 6HYKTYPYY CTpa-
TETUSACHIH UIIITEI YbIKKaH. By
CTpaTerusiHBIH MaKCaThl — KU-
pelllecu a3 SAAUH KaTMapblHA
aKya KapasKaTbIH aJIbII TYPyy-
ra pIHramJyy mapT Ty3yy Me-
HEH y3aK MOOHOTTYY KPEeAUTTU
KaMCBI3 KBLIYY 3Je. Byn yuyn
JKEeHUJEeTUJIreH KPeAUTTepau
OepYYHYH, MUKW KaMCBI3JaH-
ILIPYYHY 6CTYPYYHYH, aK4a KO-
TOPYYJIapAblH, NHHOBAI[USAJIBIK
TOJOMIOPAYVH, MUKPOKAMCHI3-
NOOJOPAYH KaHblUa, KeHUJ
IIapTTapbIHA JKETUIIYY Tajall
KBLIBIHAT.

Mbinsam
Oy3ynoGawubl Y4YH

Aranrau crpareruaabia 2015-
JKBLITA KapaTa MaKcaTTyy ma-
paMeTpUHJAE MUKPOKAPIKBIIOO
VIOMIAPBIHBIH KapAapJiapblHbIH
caHsl 550-600 MUH, KAaJIKTHI

kamryycy 10-11% gmem aifitbLiran
00J1C0, OBIABLIKEI 2014 -3KBLIIBIH
30-uroHyHa KapaTa KapjaapJjap-
IbuIH canbl 448065, KAIKTHI KaM-
Tyycy 8% KeTKeH. AJIbIaa Jarsl
OUP JKaPBIM JKbIJI TYPraHBIH 9CKe
aJICak, MaKCaT alllbII'bl MEHEH
umnke amuyyynaii. MyyHyH o3y
0yJI CeKTOPAY OHYKTYPYY YUYH
0aapbIK IIIaPTTapP TY3YJITOHYHOH
Kabap O6eper. By cekTopayH pu-
HAHCBLIBIK UII-apaKeTTePUHUH
AUBIK-alKBIHAYYJIYTY 5JT aPAJIbIK
MOHOPJIOPAYH ajlapra KapKbl-
JILIK KOMOK KOPCOTYYCYH ITapT-
Tal Keayyne. MUKpPOKapKbII00
VIOMAApbIHA afPBLIM HOPMATUB-
IWK aKThlJap TaJaml KbIJbIHA
6epbeiiT. PRBIHOKKO KUDPYYCY
KbIiia sxeHuiageruiaren. Muca-
JIbI, MUKPOKPEIUTTUK KOMIIAHUS
auyy YUYH aJIraYKbl ME3TUJIAEPU
50 MUH coM raHa KepeKTeJreH.
JJOKYMeHTTEepPAUH TOIITOMY Oa
KoII aMec 001uy. YIIIyHIaH yjiaMm
OIIIOJI JKBLIaphl OUp yOaKTa sJie
450 MUKPOKPEIUTTUK KOMIIAHUIA
aupLrad. Bupox 2010-xb111aH
KUUKWH OyJ CeKTOPAO MbI3aM
OysyyJap OpyH ajraH, aiTajbl
KPeIUTTUK nopThernHae PaKTh
KysyHIae 50 MmuH rana com 00J-
co, aubl 500 MUK gen KepcoTyn
KOMTOH yuypJiap KaTTaJTraHIbIK-
TaH, aKYaHbl KOMYCKO alJIaHIbI-
PBIMIKAHIBIKTAH, Y IYTTYK OaHK
aJapAblH YCTABABIK KAINTAJNBIH
5 MJIH. COMT'O YeliuH KOTOPIoH.
Meiggan yaam Maijga 6up Heue
MUKPOKPEIUTTUK KOMIAHUSA-
Jap UPUJEININIl, aublK-aliKbIH
HIITOOTre aprachi3 OOJITOH.

MakpoaeHraan,
MEe3O0AEHI33/ XXaHa
MMKPOAEHI33N

2011 -2015-&bImMapra Mu-
KPOKaAPIKBIJIOOHY OHYKTYPYY
cTpaTerusachl y4 OarsiTra —
MaKpPOJAEeHTd3JI, MEe30AeHT99JI
JKaHa MUKPOJEHTd9J 0arsi-
TBIHJA UINKEe allLIPBIAYYIAa.
MaxrpoaeHr?9Jie casachlil, YKYK-
TYK JKaHa PeryasaTUBIUK YOHpPO
kKapasar. TakTam aiTKaHa, MUK~
POKapKbIJIOOHY 6HYKTYPYYAO
MaMJIEKEeTTUK cascaT, YKYK,
OKMOTTYH (DMHAHCBHIIBIK JKaHA
KOMOK KOPCOTYY IIPOrpaMMAachI,
JKOHT'® CaJIyy »KaHa Ke30MeJI opra-
HBIH OHYKTYPYY, KOOPAMHAIIAI-
JI00 MaceJjiesiepu KOHYJI 60p6o-
pyHza 60os0T. MakpoaeHT9a I AU H
HEerusru 0areITTapbl O0JIYII — JKa-
IBIMAYY UHBECTULUAIBIK KJIK-
MATTBI TY3YY apPKBLIYY MBIHIaH
aphl a YKYKTYK JKaHa peryJid-
TUBAUK YOHPOHY JKAKIIBIPTYY,
MHUKDPOKAPIKBIJI00 YIOMIaPbIH
JKOHTO CAIYy sKaHa KO30MOJI100
JKaaThIHAA YJIYTTYK OAHKTBIH
MOTEHI[UAJIBIH KOTOPYY JKaHa 9H,
MBIKTBI 3JI apajiblK MpaKTUKara
BLIAWBIK KeJTreH MbIf3aMIap/ bl
WIIIKE Yerepyy, MUKPOKAPIKEI-
JI0O CEeKTOPYH KOHCOJUAAIIUS-
JI00 YUVH IIapTTapabl TY3VY,
OIIIOHY MeHeH Oupre OAHKTBIK
aMec (PUHAHCBLIBIK-KPEIUTTUK
MeKeMeJepPAUuH KalmuTaJbl-
Ha MUHUMAJABIK TaJIalTapabl
KOIOY, KEPEKTOOUYIOPAYH YKYK-

BepCaJAbIK IPUHIUNTE-
PUH KUPTU3YY, KAJIKTHIH (Pu-
HAHCBIJIBLIK cabaTTyyayryH
KOTepyYy.

2011-2015-xpL1HapPTa MUK~

POKapPIKBIJIOOHY OHYKTYDPYY

CTPATeTUsCHLIHBIH SKUHYM 6a-

IBITHI — ME30JEeHTId9J -
(pUHAHCBLIBIK UHQPAa-
CTPYKTypara KaHa IVH,
KPeIuTTOOTe HEerms-

megreH. Me3ogeHI93JI

TOMOHKY MaceJjejJepau KOHYJI

0opbOopyHa ayaT: 0AHKTHIK 9Mec

(hUHAHCBLIBIK-KPEIUTTUK MEeKe-

MeJIePIUH JeTIO3UTTUK OIIePaIs-

JIapBIH aKTUBIEINITUPYY sKaHa

aJapablH JeI03UTTEPUH KOPIroo

KOHITEIIIIUACHIH UIITEI YBITYY;

KapJ KbLJI00 OyJIaKTapLIHBIH O1-

pu Karapbl AYH KPEeIUTTOOHY

OHYKTYPYY; OAHKTBIK dMecC

(DUHAHCBIIBIK-KPEIUTTUK Me-

KeMeJIepAUH KapaapJapblHbIH

KPEeJUTTUK TapBIXbl TYYPaIyy

MaaJIbIMaT aJMalllyy cucTeMa-

JIapbIH TY3YY; (PUHAHCHI OMOYI-

CMeHU KaTapbl KapAapJjapiblH

YKYKTapblH KOProO UHCTUTYTYH

TY3YY MeHeH KOHQIUKTTepaHn

JKOHTO canyy.

Asnovu 2011 -2015-xp111apra
MUKPOKaPKbLIOOHY 6HYKTYPYY
CTPATErUsACHIHBIH YUYHUY Oarsl-
THI — MUKPOJEHI93JIZIe MUKPO-
KapJKbIJI00T0 KATBINIKAHJAPABIH
MOTEeHIIMAJBIH KYYTOHIYPYY,
MHHOBAIUAJBIK (PUHAHCHI
Teiineesiep, OYJ CEKTOPAYH CO-
MUAJABIK KOONMKEPUUJIUTUH
KOTepyy MaceJieiepu KOHyJI 60p-
oopyuga 00s10T. MBIHIa TOMOHKY
GarsITTapa UII JKYPTY3YIYVAO:
0aHKTBIK 9MeC (DUHAHCHIJIBIK-
KPeAUTTUK MeKeMeJIepAuH Ta-
JIall KBLJIBIHTaH y0aKKa 4eluH-
KU JIeI0o3UTTepu, OAHKUHT, aj-
MaIITBIPYY 2KaHa Galka ome-
panuaaapAbl KeHeHTYY; NUKHu
pecypcTapabl MOOUJIAEIITUPYY
JKaHa CaKTBIK IMIPOAYKTYJIapbl
— IeTIO3UTTEePAU KUPTUIYY; Kap-
JKBIJIOOHYH KOOIMKEePUUIUKTYY
MPUHITUTITEPUH KUPTU3YY MEHEeH
TOOOKENTUYUIUKTH, COIUATABIK
YBIHAJIYYHY a3auTyy.

(Ynaugsicer 14-6etre)




BUUIAI AJTBIHBI3 /\,//

Mukpokaprkb1A00
Malga uul sMmec!

(Baurer 13-6eTTe)

MpoUeHTTUK
cTaBKanap 3MHe Y4YH
GaHKTbIKbIHAH XXoropy?

BaukThIK sMec GUHAHCHI-KPEIUTTUK Me-
KeMeJiepieTy KYHIOJIVK Ke3Aelrdy Heruns-
TH MaceJjeJiep Jell TOMOHKYJIOPY dCEITOOTo
6oJioT: By ceKTOpAory Kap:Kbl pecypcra-
PBIHBIH 0aaapbIHBIH JKOTOPYYJIYTY; MUKPO-
KapoKbLIOO0 KapaapaapablH YKYKTaPbIHBIH
Oy3yJIyIlly; KaJIKThIH (DMHAHCBIJIBIK cabaT-
TYyJAYyTYHYH TOMOHIYTY; (DUHAHCHI MaceJje-
CHHEe KbI3bIKIIaraHAbIK, KPeIUTTEePAUH, JIe-
MO3UTTEePANH 6JTY6MYHYH TOMOHAYTrY. Mu-
KPOKaPIKBIIOOA0 KapKbl PECYPCTAPBIHBIH
0aaJapbIHBIH JKOTOPYYIAYTY aKbIPhl KeJIUI
MPOIEHTTUK CTaBKara ga raacup stet. [lere-

Jie 9MHe YUYYH OyJI CeKTOPAOTY IMPOIeHTTUK
cTaBKajap OaHKTHIKBIHA Kaparaumga Koro-
py? MyHy KpeauTTep a3 e14eMIe OepuireH-
OUTHHEH THIIMIKAPHI, (DUHAHCHI KapaskaTTa-
PBI YET OJIKOJIOPAOH TaPTHIITaHIBITEI MEHEH
Ila TYHIYHAYPYYTe 6osor. Her eJKe BaioTa-
ChbI MEHEH TYIIKOH KapasKaTThl OU3IUH COM-
TO KOTOpYyZAa 6aHK-Tap KOPCOTKOH KBI3ZMAT
aKBICBHIH aJIBIT KaJbIimiaT. blpac, kapgapsiap-
ra 4eT 6JIKe BaJIIOTACHI MeHEH Jeje 6epyyre
60JIMOK, OUPOK, OYJI CEKTOPAYH KJINEHTTEePHU
HErM3WHEeH aJIbICKBLI aliMaKTapa sKallaraH-
IBIKTaH, ajap YIYTTYK BAJIOTa — COMAY raHa
KoagoHyIratr. MUKPOKapKBLIOOA0 Kapaap-
JIapABIH YKYKTapPbIHBIH Oy3yayIry afipbIKua
2010- »xpLImapHI K61 OpyH airad. Umrrepunr
AKBIMKAT JKYPTY3YIIIOTOH MUKPOKAPIKEI-
JIOO VIOMIAPBIHAH 2Kalla YeKKeH KY3I0ToH
KapaapJjaap YJAYTTYK OAHKTBHIH SIMUTUH
KBIPTKAHBIH acTeiianuu! MbpiHa yuryHgaii
TYIITYHOOCTYKTOP 00JI00IIY YUVH ¥YIYTTYK

6aHK OMp KaTap UII-yapajapAbl KYypryayi,
MBIH3aM aKThLIAPBIH UINTEN YBIKTHI. AJap-
IIBIH apachkIHga GUHAHCH OMOYACMEHUH TY3YY
na 6ap. AFpPBIM UeT 6JIKOJIOPI6 KPEAUTOD Me-
HEH KapJapAblH OPTOCYHJATHI TAJIAII Macee-
Jepau 6opbopayK 6aHK dmec, GUHAHCHI OM-
oyacMeHr KapaiiT. KaaKThIH (DMHAHCBHIIBIK
cabaTTyyJayryHyH TOMOHAYTY Za 9H HETU3THU
MaceJsiesepaeH 6oy Keayyne. Kapaap suren
KpenurT ajuca sje 6osny. [IpomeHTTHK cTas-
Kara, TeJioe MOOHOTYHO, IIeHATa K. 6. MaaHu
OepuminereHguKTepu 6KYHYuTYy. Kapmgap-
IBIH OUp dJIe 9Mec, OUp Heue KeplaeH KPeauT
aJIraHABITHI fa OUP TOI IpobJyeMa Tyyaypar.
MpIHZAH THIIIKAPHI aJTaH KPeIUTTEPUH MaK-
caTTyy maiifajaHBIIINAaraHIbBIKTAH, TOJNOH
aybaii KaJBIIIKAH yaypJaapbl Kell. KaJaKTeIH
¢duHAHCHI MaceJieCuHe KbI3bira 6epbereHau-
T, MBIHJAH yJIaM KPeIUTTePANH, LeI03UT-
TepoUH 6JYOMYHYH TOMOHAYTY A HETU3THU
MaceJieJIepAVH Oupu. DJIAUH KOJYHIA 6TO

KOII CyMMaJarsl aKuajiap KaThLIBII JKaTaT jKe
KOMYCK6 afiJIaHbIN JKYPOT. DJIIUH KOIIUYJIYTY
aKyYaJapblH MIKDPOKAPIKBLIOO VIOMIAPBIHAA,
OaHKTapa CaKTall, JEeIO3UT TOIITOOHYH OPAY-
Ha OaHKara CaJIbIll KOIOYHY sKe KaHJal bIp Oup
MYJK CaThII alyyHY Tyypa KepyirerT. JlemMek
OaHKTapra UIMeHUIIIeHT JKe aK4ua KapaskaThIH
y3aK MOOHOTTYY CAKTOOHYH K0JI-3K000CYH 611~
summneiT. Joropyna aiTeIIraH Maceseaep-
IeH yyiaM YJIYTTyK OaHK TOMOHIOTryael oup
Karap HWII-uapaJjaphabl :Kypryayyzne. Ka-
KTBIH (DMHAHCBLIBIK CabaTTyyJayTyH 3KOT0-
pyJaTyy sKaaTbliHAA YJIYTTYK IporpamMmma-
HBI UIITEN YbITYY; “KpequTTuK MaaasiMaT
aJaMaInyy Tyypaayy”’ MblfizaM A0JI0O00PYH
KaoObLI anyy; GuUHAHCH OMOYACMEHU Tyypa-
JIYy MbIfi3aM I0J00O0PYHYH KOHIIENIIUSACHIH
UIITEI YBITYY; JeTO3UTTUK OIePaIiiaIapabl
OHVKTYPYY; MbIiidaMaapra sKkaHa YJIYTTYK
0aHKTBHIH HODMATUBAUK aKThLJIapbIHA bLja-
WBIK OAHKTBIK dMeC (DUHAHCBHI-KPEIUTTUK
MeKeMeJepAUH UIIIMEePIUTUH MBIHAAH apbl
A JKaHAAHIBIPYY.

Jaiibipoek
MEMIMAHOB,
m_daiyr@mail.ru
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