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Yypoa enNKeHYH u-

HaHcol 6azapoida oup

Heye OAHKMBIK IMecC
¢unancor-xpedummux mexe-
menep (BOKM) oap. Anap-
OblH UWUHUH He2U32U MAKCA-
Mbl HCAKBIPUBLIBIKMGL HCOFOY,
an0u uw MeHeH KaMCbl3 Kol-
JYYHYH 0EH2IINUH KOMOPYY,
umKepoOUKmu eHyKmypyy
HCAHA OIKO KAJIKOIH COUUAT -
0bIK MOOUNU3AUUAN0020
KOMOK KOpCOmyy Y4yH MUK-
pogdunancoinoo 6oronua an-
2e JHCemKuUnuKmyy Kelamam
Kol1yy 6onyn cananam. Moin-
da BO®KM yrommypyy doxy-
MeHmmepu MeHeH AHbIKMAJ-
2an ycana Keipeo13 Pecnyo-
JUKACBIHBIH KOI0OHYYOdazobl
Metizamoapeina kapama-
Kapwol Kenbezen bawKa Max-
cammapOdot 0a k6300026 YKYK-
myy. A3sipKel Ke30e maioa
HACLIANAPObL CYHY U KbLIZAH
BD®KMoep enxe6y306 6me no-
nyaapdoyy 6onyyoa, sn anap-
2a ken kavpoinoiuyyoa. bu-
POK, Kpedumop MexeH ypyu-
manauman moluKapol 60y
VHVH, Kapoapaap e3yHYH YKy -
ZYH Hcana mundemun GUAYycy
3apoin. Yuyn 6otonua KPuotr
Yaymmyx 6anxoinvin Toturot
K630MO.J1 0AMKAPMANBIZOIHBIH
Banxmuix amec punarcor-
Kpeodum Mmexemeniepure moti-
Kbl KO30MO.J1 DONYMYHYH
HCemeKmeo oy UHCneKmopy
Abac )Xymaes menen maex

KypoyK.

- Kapdapoein yxyey scana
Mundemu smneden bawmanam?

- Anrau KpeguTop jKaHA KapaapIblH
OPTOCYHArbI GAIITATIKBI MaMUJIeJIePANH
TaMBIPBIHA TOKTOJO0I0H. KpeauTop MeHeH
KapBbI3KOPAYH OPTOCYHIATHI OaMIaHBIIII,
Oup-6upuHE KU CYOBEKTUINK UITKED-
IUK KaTrapbl Oaananar. BupuHuuzeH, o3
aABIHYA JKeKe JKaK KaTapbl, DKUHUNUJIEH,
Oupu -OMPUHVH aJIIbIHA MYJIKTYK KOOI~
KEePUMJINKTHU aJIBII JKYPYYUY KaTaphl sKa-
Ha YUYVHUVIOH, Oup-OUpUHEH afibipMaJiaH-
0ara’ SKOHOMUKAJIBIK KbI3BIKUBLIBIKTAPbI
6ap cy6obeKT KaTapsl 6aanaHaT. OMIOHIYK-
TaH, KPEAUTTUK KEJIUIINM 4YapOablK Ke-
JumuM TypyHe kupet. Keipreiz Pecny6-
JUKachIHBIH JKapaHAbIK KOJEeKCU KPeau-
TOD MEeHEH aHBbIH KapPBbIBKOPYHYH OPTOCYH-
Iarbl 0aiJaHbBIIITH aHBIKTANUT. Tarsipaak
aliTcak, 63y JKOHI'® cajilaH MaMuIegepre
KaTBHIIIKAHJaPAbIH TeHJUTUH, S9PKUHUH
aBTOHOMUANYYJIYTYH ’KaHa MYJIKTYK 63
aJIBIHYAJIBITHEIH TAaHYyTa, MEHUUKTUH
KOJI TUITUCTUTUHE, KEeJINIIINMANH 9PKUH-
IUTHTHE, YKeKe NIITepre KUMIUP-0NPOeHYH
30MOYJIYK MeHEeH KUUJUTUIIYYCYHO JKO0J
6epbeere, rpaskJaHABIK YKYKTapAbl TOC-
KOOJIAYKCY3 *KY36Te alllbLIDYYHYH 3apbLi-
IBITBIHA, OY3yJIraH YKYKTapAbl KATBIObIHA
KeJITUPYYHY, aJIapAbl COT TapaObIHAH KOP-
TOOHY KaMCBhI3 KbLIIyyTa HeTU3IeJIeT.

- BOKM menen xapdapdoin
opmocyndazel Hezu3zu
Mamunenepou HACLIANBIK

Annébu CaschIfi-YKYKTYK T'€3UT
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Raprni3 asaapja, aHbl
TOJOOHY Jla YHYTIAHBI3
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Kenuwum mysem. Yutyn 6oronua
KeHeHupIIK maansimam depun
Kemcenus?

- HachlAJbIK KeTUMIUMIUH HETU3THU
OPUHIAIITePUH TOMOHKYJIOD KAMTBIUT —
Te3IUK, TOJI66 JKaHa KalTapbIMAYYJIVK,
OIIIOHIOM BJie TapanTapAblH MUJIIETTEPH,
JKOOTIKePUUINKTEePHU 2KaHa Oarka mapT-
Tap, YKyKTap. Yuryra sxaparia ap oup
KPEIUTTUK KeJIUIITUM/INH 63TroU6YKTOPY,
HaCBIAJBIK KapaskaTrap 6asapblHIAarbl
abaJibl, KAPBIBKOPAYH HACBIAHLI TOJIOO
MYMKYHUYYJYKTODPY aHBIKTAJIBII Typar.
HachIaabIK KeJIumuM Kasyy *KY3YHIe
raHa 00JI00pYH OMIYY KepeK. AHBIH JKa3-
Ma (popMachiH 9CKe ayib00 MeHeH HAaChId-
JBIK KeJUIIUM KapaKChI3 Jemn TaObI-
JIBII, aJI ap3bl0arad Hepce KaTapbl caHa-
JaT. ABBIPKBI YOAKBITTA, BIHTAWIYY HII
JKYPTYBYYHYH, YOAKBITTHI YHOMAOOHVH
HETru3uH/e 6HYKKOH KOMITLIOTEePIAUK TeX-
HUKAaHbBIH KapJaMbl MEHEH, CATIATTHIK JKa-
Ha caHIbIK sKareiHad BOKMaep e31yk Ha-
CBISJIBIK KeJUIITNM/IY UIIITEe JKaHa aHbl 63
JKOJIY MeHeH OeKUTHUII KaTwImar. MbIH-
IIaH yJjaM, aJIIbIH aJia KeJUIITUMANH JKaHa
B®KMpaepanH OH YeUNMUHIH HETUSUHTIE
HACBISJIBIK KeJIUIITUMAY TY36 TYPTaH sKaK-
Tap apKbLIYY KOJ KOMJaT. O3 Koy MeHeH
KOIOJITaH KapAap/IblH TaMI'achl HACHISJIBIK
KeJUIMUMANH OYTKYJI MIapTTapbl MEHEeH
MaKyJAAYyJyTI'yH aHBIKTANUT.

- Kpedumop menen xapoaposin
opmocynda Keaumum opyc
munuxde my3yayn Kaavin
scamam. Byza kandaii devicus?

- OJIKeHYH 0OAaHKTBHIK MbI3aMJapbl-
Ha BLIAWBIK, KOMMEPIUAJBIK OaHK Ka-
Ha BOKMpgep Keipreis Pecriy6aukacsi-
HBIH YKYKTYK aKThlJIapblHA, MbIHBaM-
IapblHa KapIIbl KeJ0ereH IapTra ra-
Ha UIIMEPAYVYVJIVKTOPYH JKYPTY36 ajar
JKaHa dperKesyiepAU, Ipomeaypaaapabl
aHBIKTAM ajar. YJIYTTYK OaHKTHIH HOD-
MAaTUBIUK YKYKTYK aKThIJIapblHA JKa-
Ha MBbIfizaMaapblHa 'Kapala, KeJUIIuM
JKaHa ara TUHUIITYY YKYKTapablH TY-
Tymy, BOKMpaepauH KapaapiapblHBIH
Tenemaepy, BOKMpuep meHeH Kapmap-
Jlap OPTOCYHJIArbl MaKyJIgalryyjaap Kap-
IapIblH Kaajoocy 6OI0HYA MaMJeKeT-

THUK K€ pacMuil Tuage Tysyaet. Omroma
3Jie yUypha TY3YJTOH HACHIAJIBIK KeJu-
MM KapjapJiap YIVH TYIIVHYKTYY JKa-
Ha JKeTKUJUKTYY Ooayiny absen. Kap-
IapAblH YKYTY KaHa MUJIJETH HACBIAIBIK
KeJUIINMIe Kas3blIraH aperkesep O00H-
ya, 63YHUO 06JIYMU6/I6 YaTbLIABIPHIIBII
TypyIlly maptranar. HachlaabelKk Kean-
IIUMAY Ka3bII JKATHII, aHBIH IIPUDTH
na OYTKYJI TeKCT O00HYA OupAe 60Jyry
Kepek. BOKMaep :KaHa KapbI3KOPJIOP
KeJUIINMAe KOPCOTYJITOH MaalbIMaTThIH
KYIYAJIBITHIH CAKTal OUINIIHN KepPeK.

- Hacviansix kenumumou
my3yyoe, 3K anza4 IMHeze KOHY

Oypyy xepex?

- HachIAMBIK KeIUITUMAN TY3VII JKaT-
KaHJa, aJAblH-ajila HaChIAHBI KalTapyy-
arsl KOUTeUIepaeH O0JIaK 60JIyy YUVH
OaapAbIK mIapTTap 0OOHYA MaKyJga-
IO aIyy 3apbLia. OII0oHI0I 5J1e, MUKPO-
(brHAHCBLIBIK YIOMAAP 9Tep 63TOPTYYIOD
KapbhI3KOPAYH YKYT'YHYH HauapJalliblHa
JKaHa MUJIIETTEPUHIH K606 YYCYHO aybIn
KeJice, OQIIITATIKBI TY3YJINOH KEJIUIITNM-
[IVH MIapTTapblH OUD TapanTyy e3repTym
JKU0epyyre aKbIChI JKOK.

- Kanoaii mapmmap xapanzan?

- HachIabIK KeJUIIUMIWH IIIapTTaphl
9H, 9JIe a3 JereHie, TOMOHIOrY IIIapTTap-
IbI KaMTyyCy 3apbLia: Tapamrapabia aTa-
JIBIIIBI; KeJUIMIUMINH UIIITO6 MOOHOTY;
HACBHISHBIH HETU3TU MIapTTaphl - CyMMa-
CBI, KYTYJYy MOOHOTY, KaMCHI3Z00, IIa-
WBI3BIK UeH; HACHIA AIYYHYH MaKCATTYy
0areIThl; TapamTapiblH YKYKTAPhI KaHa
MUJIAETTEePU; HACHISAIBIK 0IOPOIO Kap-
Iap TyypachblHIarbl MaaJbIMaTThl aayy-
HYH MIapTTapbl; Gopc-MaskopAyK adas
TY3VJITOH yUypJarsl MapTrap. YJIYTTYK
0aHK TapaObIHAH KapAapJapAblH YKYTYH
Koproo makcatbiaga “Koeipreis Pecmy6-
JIMKACBIHBIH MUKPO(PUHAHCHIIBIK YIOM-
napbel Tyypacbkiaga” MeliisamMbIHA, YJIYT-
TYyK GaHKTBIH HOPMATUBAUK aKThIJIaPbI-
Ha 63TOPTYY KaHa TOJIYKTOOJIOP KUPTHU-
3uIreH. AHIA KPEeIUTOPJIOPAYH KOIITyMya
YKYKTapbl, MUJAETTEPU HACBIAIBIK Ke-
JIAITUMAYH CTAHIAPTTHIK [IaPTTAPBIHIA
MUJIAETTYY TYPAO KOPCOTYIYIIY KepeK.

- Yuyn 6oronua mucan xenmupe
Kemcexus?

- Mucanbl, 6aHKTBIK KBI3MAT KOPCOTYY
YUypyHIa, KPEeIUTOPro KapJapablH YKY-
T'YH KOPTo0 MUJJIETH KYKTOJIeT fa, ara
JKapalia KUAMHKY KapbI3KOPJOPAYH
YKYKTapbl Kapanat. Anap: Keaumumae
THEIeYY KeJUIINM TY3YJITOHIOH KUil-
UH, KapJap aK4ya KapaskaThlH aJITaHTa,
Ke 00100C0O, KeJIUINUMIe BIIANbIK JIN-
3UHT 60IOHYA MYJIK VIVH TOJIOOHY JKY36TO
aIbIPTaH yuypra YefinHKN Me3TUIe Kap-
IapablH KPEeIUT anyyAaH (TU3UHT GOIOH-
Ya CYHYLITAJITaH KbBI3MAaT KOPCOTYY/OH)
aKBICBI3 Herusame Oalr Tapryyra yKy-
ry OOJIyIIy TUUUIN; KeJUIINMAE ajJraH
KpeauTtTu (IUSUHTAU) KalTapbiln 6epred
KYHTe 4elnH 0Ty3 KYH MypAa 6y Tyypa-
Yy MUKPO(DUHAHCH YIOMyHa MaaabIM-
00 MeHeH KaHzall rana yoaksIiTTa 607100-
CYH KaHAaNIbIp OUP aNbINITHIK CAHKITAI-
Jlapchi3 KPeAUTTUH (IUSUHTAUH) OPAYH
MOOHOTYHOH Myp/a :Kabyyra KapAapIblH
YKyTy Kapanayyra tuitnin. Kapgap xeau-
IIUMTIe KOJI KOE 9JIeK YOAKBITThIH NUNH]IE
MUKDPO(DUHAHCBIIBIK YIOMAAH CBIPTKAPHI
UBITBII, KEJUIIUMINH T0JI000PYH JKaHa
ara TUPKeJIreH MaaJIbLIMATTBIH TOIITOMY
MeHeH I0PUANKAIBIK KeHelll aIyyra yKyK-
Tyy. Bupok, 6y YIVYH KeTupreH yoaKkbIT
1 KyHI6H 3 XKYMYIII KYHTe UelinH raHa
cogyuyry Kepek. Kapmzap MmukpoduHaH-
CBHIJILIK YIOMIra KaWpPBIJIbII, HACBIAHBIH
MOOHOTYH y3apTyy sKe TYSYMAVH IIapT-
TapblH 63TrOPTYY OTYHYUYVH OUIIUDPYYTe
YKYKTYY. OTeplie KapAapablH HETU3THU
HachlACHIHBIH 50% Ke0y TeseHTeH 60JI-
CcO, KaJraH CyMMaHBIH HapKBIHA Tyypa
KeJice - aJirauKbl KYPOOHYH OpAyHa Garrr-
Ka KYPee KO0 YKYKTYy. HachIs/IbIK Ke-
JIUIIAM TY3YJITOHTO UeliuH KapAap/blH
aJNabIHAA 0aapABIK MaajJbIMaTTap 00Jay-
my Kepek. AliTcak, Hacblad OepPYYHYH
IapTTaphl, HACKIA IPOAYKTYCYHYH TOJIYK
HApPKBbI, KAaaJI00Ccy 60I0HYA MaMJICKETTUK
JKe pacMUil TUJIAe Kapaapra Oepuauim
Kepek. OIIoOH0# 5ye GalliKka KpeauTrep
MeHeH OyJI KPEAUTTHU CAJBIMITHIPYyyTra
MYMKYVH 00JIyy VIYVH MaaJIbIMaTTHIH (DOp-
Machl CUCTEMAJIAIITHIPLIJITAH JKaHa Oup
TYPAYYJIYK GOJIYIITY Kepek.

(Yaaugeicer 12-6erre)




(bamsr 11-6erre)

Kapmap - skeke »KaK, aHbIH WYUHIE OPUIN-
KaJIBIK KaKThI TY300TOH JKeKe UIIKeD MeHeH
KPEOUTTUK KeJUIINM/Ae OeIrMIeHreH HeT3ru
cyMMa JKaHa ImaibIsgap 60I0HYAa MOOHOTY OTYII
KeTKeH KapbI3 YUVH abIll aKbLIaAp, TYyMIAp
0OrOHYA TABI3BIH 6JTU6MY KPeaUT 60r0HYA Ke-
JIMIIIAMIE KOPCOTYJINOH HOMUHAJIAYY Mailbia-
JIBIK CTaBKAIaH aIllbIK 0010011y KepeK. MbIHga
KPEIUTTUH KOJAOHYJIYIITYHYH OYTKYJI ME3T N
YUYVH 9CeIITe/ITeH aibIll aKbLIAPILIH, TYyMIAP-
IBIH 6T46MY O€PUIreH KPeJUTTUH CYMMACHI-
uerH 20 mafibI3pIHAH armooro Tuinil. Kapmap-
Bl YKYKTapPbIHLIH TOIITOMY MEHEH UbITAIIagap
TYyPAChIH/A TAAHBIIITHIPYY- ¥ IYTTYK OAHKTHIH
HOPMAaTHUBNK aKThLIapbIHA bLIAWBIK (hopMaga
PKYPIy3YJIVYCY OKHU Tapall apKbLIYY KOJI KOO Me-
HeH ObIIBIKTANIAT. Kapmapra Ko Konaypyayi,
KeJuIumM 60I0HYa 63y KaObLI aJIraH MIJIIETTEH-
MeJIepAU aTKaPOOOHYH JKe TaJanTarblgaii aTKap-
000HYH 0apAbIK KeceeTTepy TYIIIYHAYPYIYYTo

tutiniin. BOKMep kepek 00JIroH yuypa HachI-
STHBI 9CEIITes, albIl aKbLIap, TyyMaap O00HYA
TYIIYHAYPMOHY 3apbLIALIK yUypAa OepuIr Ty-
DVIITY KepeK.

- Kpedumop menen xapoapdoin
opmocyHdazol KeTUWUM 6KOHYH
OaHKMBIK MBIU3AMOAPLIHA ITiE KO3
Kapandel 60100y 1ce?..

- YayTTyK OaHKTBIH HOPMATUBIVK YKYKTYK
aKThLIAPHI, KaPBIBKOPJIOPAYH YKYT'YH KOPToO
MaKCaThIH/A }KaHA TaparTapAbIH OPTOCYH/IATEI
KeJIUIIIeCTUKTePAN 60ITypO00 YIYH KOLTyMYa
YKYKTapAbl aHBIKTAII sKaTaT. AJI KapbIZKOD Me-
HeH KPeIUTOPAYH MUJIAETTEPU JKaHa JKOOIIKED-
YNINKTEPU MEHEH KaTap KPeIUTTUK KeJIUIIIIM-
re CTAaHZAPTTHIK Tajall KaTapsl KotosaT. Mbra-
naili HOpMaTUBIUK aKThLIAp JalbIMa TOJNYK-
TaJIBII JKaHa HACBHIAIBIK KaTHIIIYyIyIapAbIH
CYHYIIITAapbIH 3CKe aJIyy MeHEeH TOJYKTaJraH
TaXPLINOAHBIH HETU3MH/IE UIIKE allIbIPLIAT.

AKTYAJIAYY MAEK'

KapbI3 anaapaa, aHbl
TONO6HY aAa YHYTIIaHbI3

- Kpedumop menen xapoim-
Kamusuuma Kapei3Kop Hezuszu Kanoav
apesicenepOu caxmoocy Kepex?

- BOKMep MeHeH KapbIM-KaTHAIITa 00JIy-
LTy YUYH KapBhIBKOP HETUSTHU 9PEsKesIepIU CaK-
TOOCY KepeK. AWpPBhIKYaA HAChIA aIyy aJIbIHIA
TOMOHKYJIODAY 9CKe AJIYYCY 3apbLI: HACHIA Kaii-
CBI MaKcaTTapra KOoJIJOHYJIaapblH OUIYY; ap
Oalrka HaChIAJIBIK MEeKeMeJIePUH HAChIA 6epyy
MIaPTTapBIH CAJBINITHIPYY; HACBIAHBI KaiiTa-
PBII 6ePYY MYMKYHYYJIYKTOPYH 062aJ100; bLiIa-
UBIKTYY MEKeMeHU TaH[00. AJI 9MU HACBIA aJIyy
YUYypyHZAa MbIHA OyJjiapra KeHyJ 0ypyycy Ke-
PeK: HachIs KeJUIITVMUH jKaHa aHbl TOJIO0HYH
rpaduru MeHeH TAaHBIITYy; HACBIAHBIH TaK
HapKBIH OMJIYY (HEeTUsru cyMMa, maibI3fap sxa-
Ha KOMIUCCHU); JOKYMEHTTepre K0oJI KOIOZaH My-
PYH 0apabIK CYPOOJIOPAY YEUHUII aIyy.

Hacrwia anrangan Kuiine Kapaap-KapbI3KOp
HaChIA KeJIUIITUM/INH ap OUp IIIapTTapblH TOIYK
TYTYyTa, TOJIOMASPAY 63 yoarbIHaa :KYPrysyyre,
IYMYPUYOKTOPIY CAKTOOTO MUJIIETTYY.

- Akuanel kaiimapyyoa mepc
KOPYHYmmep xcapanoamst y4yx
Kapoap smHe KolbluLbl Kepex?

- JKoropyza afiTeLIraHAapAbIH 6aapbITHIH
9CKe ajJyy MeHeH aKYaHBI KalTapyyna Tepc
KOPYHYIITOP Kapaibalsl YIVH Kapjap MbIHA

OyJI 9pesKesiepau Ia 9CTeH YblrapOalirbl Kepek:
HACBIAHBI aTAJITAaH MaKCaTKa JKYMIII00; Oar-
Ka uHcaHzapra 6epyy YYYH HaCBhISHBI aa000;
HACBISHBI TOJIOOTO KeJITeH e KOUTreiaop Ka-
pajica, 63YHYH KPeIUTTUK MeKeMecuHe Kaii-
poLIyy. Yimyra 0ailJIaHbBIIITYy, 63YHO aJIbIH-
TaH MIJIZETTED 63 YIYPYHA K€ TOJIYTY MEeHEH
aTKapbLI0ail Kauica, HaChISJIbIK OaiIaHbIIIThI
TY3IeH Tapamrap CYIIeIyyJaepay sKyprysyil,
9KU sKaKKa TeH Maigaayy apTTel Tabyyra sKa-
Ha KONTreiay THIHUTHIK KOy MEHEH Ueuyyre
YMTYJIYII KePEK. Orepie TapanTap Oup MUKUp-
Te KeJie aJbININail Kajaca, TaJall-TapThIIIThH
Kripreis Pecny6inkachbIHBIH MBIH3aMIaPBIH-
Ia KOPCOTYJIrOH KOJIOPYHA BLIAWBIK UYeuyy
Kepex.

- Ken coxynoa xapdapea xanoai
Kerew Oepep IneHus?

- KapbI3KOp HACBIAJBIK KEJUIIUMIN TY3VY
MeHeH KaHJall KeUremyjepre TYII KeJlUIIn
MYMKYH SKeH/IUTWH TaK OMJINUIIN VIVH, 63 YKY-
T'YH JKaHa MIJIIETTePUH [a TaK OUIUIIIHE JKa-
Ha TaK aTKapPBIIIBIHA KEeHEeIl 0epeM.

Jaiibip6ex
MEMMAHOB,
m_daiyr@mail.ru
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