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Êîììåð÷åñêèé áàíê, êàê è
ëþáîé äðóãîé
õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò,
äåéñòâóþùèé â óñëîâèÿõ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ïðè
îñóùåñòâëåíèè ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè íàöåëåí íà
ïîâûøåíèå
êàïèòàëèçàöèè èëè,
èíûìè ñëîâàìè,
ñòîèìîñòè. Ïîìèìî
òîãî, ÷òî äåÿòåëüíîñòü
áàíêà ïîäâåðãàåòñÿ
âëèÿíèþ îáùèõ ðèñêîâ,
ñâîéñòâåííûõ
õîçÿéñòâóþùèì
ñóáúåêòàì, äëÿ íåãî
õàðàêòåðíû ðèñêè,
âûòåêàþùèå èç
ñïåöèôèêè
äåÿòåëüíîñòè. 
Â èíòåðâüþ ñ
êîððåñïîíäåíòîì "ÑÊ"
Çóëôèÿ ÝËÊÅÅÂÀ,
âåäóùèé èíñïåêòîð
Óïðàâëåíèÿ âíåøíåãî
íàäçîðà Íàöèîíàëüíîãî
áàíêà ÊÐ ïîìîæåò
÷èòàòåëÿ ãàçåòû
ïîíÿòü ñóùíîñòü
áàíêîâñêèõ ðèñêîâ.

- ×òî æå òàêîå ðèñê èìåí-
íî â áàíêîâñêîé ñôåðå? 

- Ðèñê - âåðîÿòíîñòü, à
òî÷íåå, óãðîçà ïîòåðè áàíêîì
÷àñòè ñâîèõ ðåñóðñîâ, íåäî-
ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ èëè ïðî-
èçâåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
ðàñõîäîâ â ðåçóëüòàòå îñó-
ùåñòâëåíèÿ îïðåäåëåííûõ
ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé.

Ñîâðåìåííûé áàíêîâñêèé
ðûíîê íåìûñëèì áåç ðèñêà.
Ðèñê ïðèñóòñòâóåò â ëþáîé
îïåðàöèè, òîëüêî ìàñøòàáû
ðàçíûå è ïî-ðàçíîìó êîìïåí-
ñèðóåòñÿ. Äëÿ áàíêîâñêîé
äåÿòåëüíîñòè âàæíûì ÿâëÿ-
åòñÿ íå èçáåæàíèå ðèñêà âî-
îáùå, à ïðåäâèäåíèå è ñíè-
æåíèå åãî äî ìèíèìàëüíîãî
óðîâíÿ. 

Áàíêè, êàê êîììåð÷åñêèå
îðãàíèçàöèè, íàöåëåíû íà
ïîëó÷åíèå íàèáîëüøåé ïðè-
áûëè. Íî ýòî ñòðåìëåíèå îã-
ðàíè÷èâàåòñÿ âîçìîæíîñòüþ
ïîíåñòè óáûòêè. ×åì âûøå
îæèäàåìàÿ ïðèáûëü, òåì âû-
øå ðèñê. Ñâÿçü ìåæäó äîõîä-
íîñòüþ îïåðàöèé áàíêà è åãî
ðèñêîì â î÷åíü óïðîù¸ííîì
âàðèàíòå ìîæåò áûòü âûðà-
æåíà ïðÿìîëèíåéíîé çàâèñè-
ìîñòüþ.

Ñòåïåíü ðèñêà, êîòîðóþ
áàíê ïðèíèìàåò íà ñåáÿ, â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿ-
åòñÿ òåì óðîâíåì ðèñêà, êî-
òîðûé îí îáúåêòèâíî èëè
ñóáúåêòèâíî ïîëó÷àåò îò
êëèåíòîâ. ×åì âûøå ñòåïåíü
ðèñêà, ïðèñóùåãî òèïó áèç-
íåñà êëèåíòîâ áàíêà, òåì âû-
øå ðèñê, êîòîðûé ìîæåò
îæèäàòü áàíê, ðàáîòàÿ ñ ýòè-
ìè êëèåíòàìè. Îïåðàöèè,
ñâÿçàííûå ñ ïðèâëå÷åíèåì
íà äåíåæíîì ðûíêå âðåìåí-
íî ñâîáîäíûõ ñðåäñòâ è ðàç-
ìåùåíèåì èõ â ðàçëè÷íûå
âèäû àêòèâîâ (â òîì ÷èñëå â
êðåäèòû) îáóñëîâëèâàþò îñî-
áóþ çàâèñèìîñòü êîììåð÷åñ-
êèõ áàíêîâ îò ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè èõ êëèåíòîâ, à
òàêæå îò ñîñòîÿíèÿ äåíåæíî-
ãî ðûíêà è ýêîíîìèêè ãîñó-
äàðñòâà â öåëîì. Ñòîèò îòìå-
òèòü, ÷òî ñáîð è àíàëèç èí-
ôîðìàöèè ÿâëÿþòñÿ îäíèìè
èç ñàìûõ âàæíûõ ñîñòàâëÿþ-
ùèõ ïðè îöåíêå áàíêîâñêîãî

ðèñêà. Òîëüêî ïîñëå ýòîãî
ýòàïà ìîæíî ïðèñòóïèòü ê
âûÿâëåíèþ ôàêòîðîâ, êîòî-
ðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê ïîòåí-
öèàëüíûì óáûòêàì áàíêà, è
èçìåðåíèþ ðèñêà.

- Êàêèìè áûâàþò áàíêîâ-
ñêèå ðèñêè? 

- Áàçåëüñêèé êîìèòåò âû-
äåëÿåò êðåäèòíûé, ðûíî÷-
íûé, îïåðàöèîííûé, ãîñó-
äàðñòâåííûé, ñòðàòåãè÷åñ-
êèé, ëèêâèäíûé, ðåïóòàöè-
îííûé ðèñêè, ñïîñîáíûå âû-
çûâàòü íàðóøåíèÿ áàëàíñà
àêòèâîâ è ïàññèâîâ. Âñå âè-
äû ðèñêîâ âçàèìîñâÿçàíû è
îêàçûâàþò âîçäåéñòâèå íà
äåÿòåëüíîñòü áàíêà. Ðèñêè
ïî ñâîåé ñóòè óñëîâíî äåëÿò-
ñÿ íà äâà âèäà: ÷èñòûå è ñïå-
êóëÿòèâíûå. 

Ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçà-
öèè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè âî
ìíîãîì çàâèñèò îò êëàññèôè-
êàöèè. Ïîä êëàññèôèêàöèåé
ðèñêà ñëåäóåò ïîíèìàòü åãî
ðàñïðåäåëåíèå íà êîíêðåò-
íûå ãðóïïû ïî îïðåäåë¸í-
íûì ïðèçíàêàì äëÿ äîñòèæå-
íèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Â
ïðîöåññå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
áàíêè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ðàç-
ëè÷íûìè âèäàìè ðèñêîâ. Â
óñëîâèÿõ øèðîòû ñôåðû áàí-
êîâñêîé äåÿòåëüíîñòè è ìíî-
ãîîáðàçèÿ áàíêîâñêèõ ïðî-
äóêòîâ è óñëóã íåîáõîäèìî
îñóùåñòâëÿòü êëàññèôèêà-
öèþ áàíêîâñêèõ ðèñêîâ. 

Ïî ñôåðå âëèÿíèÿ ðèñêè
äåëÿòñÿ íà âíåøíèå è âíóò-
ðåííèå, òàê êàê äåÿòåëüíîñòü
êîììåð÷åñêîãî áàíêà ñàìà ïî
ñåáå ôîðìèðóåòñÿ ïîä âîç-
äåéñòâèåì êàê âíåøíèõ óñ-
ëîâèé ìàêðîñðåäû, òàê è
âíóòðåííèõ óñëîâèé ìèêðî-
ñðåäû áàíêîâñêîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, âíåø-
íèå ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü ïî
øèðèíå îõâàòà òåððèòîðèè è
ôàêòîðó âîçäåéñòâèÿ, à âíóò-
ðåííèå ãðóïïèðóþòñÿ ïî õà-
ðàêòåðó áàíêîâñêèõ îïåðà-
öèé, ïî ñîñòàâó êëèåíòîâ
áàíêà è ïî âèäàì êîììåð÷åñ-
êèõ áàíêîâ.

- Êàêèå òðåáîâàíèÿ
ïðåäúÿâëÿåò Íàöèîíàëüíûé
áàíê ê óïðàâëåíèþ ðèñêà-
ìè?

- Íàöáàíê, êàê ðåãóëèðó-
þùèé îðãàí, óñòàíàâëèâàåò

îáÿçàòåëüíûå äëÿ ñîáëþäå-
íèÿ êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè
ìèíèìàëüíûå òðåáîâàíèÿ ê
îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ðè-
ñêàìè. Â ðàìêàõ äàííîãî
òðåáîâàíèÿ íåîáõîäèìî ðàç-
ðàáîòàòü è óòâåðäèòü ñîâåòîì
äèðåêòîðîâ áàíêà âíóòðåí-
íèå äîêóìåíòû ïî óïðàâëå-
íèþ ðèñêàìè, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå åãî ìàñøòàáàì, ïîòðåá-
íîñòÿì è ñëîæíîñòÿìè ïðî-
âîäèìûõ îïåðàöèé. Â öåëÿõ
ðàñêðûòèÿ ñòðàòåãèè è ìàñ-
øòàáîâ äåÿòåëüíîñòè áàíê
äîëæåí ñîñòàâèòü áèçíåñ-
ïëàí â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáî-
âàíèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà è
âíóòðåííèìè äîêóìåíòàìè. 

Ðåçþìèðóÿ, èíôîðìàöèþ
î ðèñêàõ, ñëåäóåò ñêàçàòü
ñëåäóþùåå. Ñîâðåìåííûé
áàíê íå áîèòñÿ ðèñêà, îí ðàñ-
ñìàòðèâàåò åãî êàê îäèí èç
ýëåìåíòîâ ñâîåé äåÿòåëüíîñ-
òè, ñ êîòîðûì íåîáõîäèìî
ìåòîäè÷íî ðàáîòàòü è êîòî-
ðûì ìîæíî è íóæíî óïðàâ-
ëÿòü.

- Â ÷¸ì çàêëþ÷àåòñÿ áàí-
êîâñêèé íàäçîð, åãî ôóíêöèè
è íàçíà÷åíèå? 

- Âàæíûì óñëîâèåì óñ-
ïåøíîé äåÿòåëüíîñòè áàí-
êîâñêîé ñèñòåìû ðûíî÷íîãî
òèïà ÿâëÿåòñÿ å¸ ãîñóäàð-
ñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå,
èíà÷å ãîâîðÿ, áàíêîâñêèé
íàäçîð. 

Íåîáõîäèìîñòü ðåãóëèðî-
âàíèÿ äåÿòåëüíîñòè áàíêà
âîîáùå è ãîñóäàðñòâåííîãî â
÷àñòíîñòè îáóñëîâëèâàåòñÿ
îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé è ñî-
öèàëüíîé ïðèðîäîé áàíêîâ,
èõ çíà÷èìîñòüþ äëÿ ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Âî-ïåðâûõ, áàíê - ýòî îá-
ùåñòâåííûé èíñòèòóò, àêêó-
ìóëèðóþùèé è ðàçìåùàþ-
ùèé äåíåæíûå ñðåäñòâà øè-
ðîêîé ïóáëèêè (ôèðì, ÷àñò-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, íà-
ñåëåíèÿ, ôèíàíñîâûõ èíñòè-
òóòîâ), à ïîòîìó åãî äåÿòåëü-
íîñòü çàòðàãèâàåò èíòåðåñû
ïðàêòè÷åñêè âñåãî îáùåñòâà.

Âî-âòîðûõ, áàíê â ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêå - êîììåð÷åñ-
êîå ïðåäïðèÿòèå, çàðàáàòû-
âàþùåå ïðèáûëü è ïîäâåðãà-
þùåå ñåáÿ ðàçíîîáðàçíûì
ðèñêàì, î êîòîðûõ ìû ðàñ-
ñêàçàëè â íà÷àëå áåñåäû .

Ïðè÷¸ì áàíê ôóíêöèîíèðóåò
â ìèêðîñðåäå, êîòîðàÿ ïî-
ðîæäàåò ìíîæåñòâî âíåøíèõ
ðèñêîâ, âîçäåéñòâóþùèõ íà
áàíê.

Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà â ëþ-
áîé ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ âàæíåé-
øåé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ýêîíî-
ìèêè. Îíà íàõîäèòñÿ â ïî-
ñòîÿííîì äâèæåíèè è ðàçâè-
âàåòñÿ. Ñòðåìèòåëüíîå ðàçâè-
òèå íîâåéøèõ òåõíîëîãèé,
êîìïüþòåðèçàöèÿ áàíêîâñêî-
ãî áèçíåñà è ðàçâèòèå èíòåð-
íåò/ìîáèëüíîãî áàíêèíãà
îáåñïå÷èâàþò áàíêîâñêîé ñè-
ñòåìå øèðîêèé äèàïàçîí - îò
ðàñ÷¸òíî-êàññîâûõ îïåðàöèé
äî îíëàéí-ðàñ÷¸òîâ. Âìåñòå ñ
òåì âñ¸ áîëüøå íàáèðàþò ïî-
ïóëÿðíîñòü íîâûå óñëóãè,
ïðåäîñòàâëÿåìûå áàíêàìè,
òàêèå êàê âûïóñê ýëåêòðîí-
íûõ äåíåã è îïåðàöèè ñ äðà-
ãîöåííûìè ìåòàëëàìè. 

Ó÷èòûâàÿ ýòè îáñòîÿòåëü-
ñòâà, ãîñóäàðñòâî ïðèáåãàåò ê
ðåãóëèðîâàíèþ áàíêîâñêîé
äåÿòåëüíîñòè â öåëÿõ îáåñïå-
÷åíèÿ å¸ ñòàáèëüíîñòè è çà-
ùèòû èíòåðåñîâ èíâåñòîðîâ,
êðåäèòîðîâ è âêëàä÷èêîâ.

Äëÿ ýòîãî ïðåäíàçíà÷åí
áàíêîâñêèé íàäçîð - íàáëþ-
äåíèå óïîëíîìî÷åííîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî îðãàíà çà èñ-
ïîëíåíèåì è ñîáëþäåíèåì
êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè çà-
êîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðóþ-
ùåãî áàíêîâñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü, óñòàíîâëåííûõ èì
íîðìàòèâíûõ àêòîâ, â òîì
÷èñëå ýêîíîìè÷åñêèõ íîðìà-
òèâîâ è òðåáîâàíèé, à òàêæå
ïðàâèë áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà
è îò÷¸òíîñòè.

Ñóùíîñòü åãî ñîñòîèò â
ïðîâåðêå ñîîòâåòñòâèÿ ðåøå-
íèé è äåéñòâèé êîììåð÷åñ-
êèõ áàíêîâ çàêîíàì, ðåãóëè-
ðóþùèì áàíêîâñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, è â Êûðãûçñòàíå
îí îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâà-
íèè Êîíñòèòóöèè Êûðãûç-
ñêîé Ðåñïóáëèêè, çàêîíà "Î
Íàöèîíàëüíîì áàíêå Êûð-
ãûçñêîé Ðåñïóáëèêè, áàíêàõ
è áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè"
è íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àê-
òîâ Íàöáàíêà. 

Áàíêîâñêèé íàäçîð ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ íà-
ïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè Íà-
öèîíàëüíîãî áàíêà Êûðãûç-
ñêîé Ðåñïóáëèêè, öåëü êîòî-
ðîãî - ïîääåðæàíèå ñòàáèëü-
íîñòè è ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé
ñèñòåìû è çàùèòà èíòåðåñîâ
âêëàä÷èêîâ è èíûõ êðåäèòî-
ðîâ. Ïðè ýòîì Íàöáàíê íå
âìåøèâàåòñÿ â îïåðàòèâíóþ
äåÿòåëüíîñòü êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ çà èñêëþ÷åíèåì ñëó-
÷àåâ, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêî-
íîäàòåëüñòâîì. 

Áàíêîâñêèé íàäçîð â îñ-
íîâíîì âêëþ÷àåò òðè îñíîâ-
íûõ êîìïîíåíòà.

Ìåòîäîëîãèÿ ðåãóëèðîâà-
íèÿ è íàäçîðà, ëèöåíçèðîâà-
íèå áàíêîâ íàïðàâëåíà íà
ðàçðàáîòêó è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ìåòîäîëîãè÷åñêîé áà-
çû, ðåãóëèðóþùåé äåÿòåëü-
íîñòü êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ
è ïðîöåññ îñóùåñòâëåíèÿ
íàäçîðà çà âñåì öèêëîì - îò

ëèöåíçèðîâàíèÿ áàíêîâ, îñó-
ùåñòâëåíèÿ âíåøíåãî íàäçî-
ðà, èíñïåêòèðîâàíèÿ è äî
ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ è
ëèêâèäàöèè áàíêîâ. 

Îñíîâíàÿ öåëü äèñòàíöè-
îííîãî (âíåøíåãî) íàäçîðà -
âûÿâëåíèå ïðîáëåì áàíêîâ
íà ðàííåé ñòàäèè, à òàêæå
íàáëþäåíèå çà èñïîëíåíèåì
è ñîáëþäåíèåì áàíêàìè çà-
êîíîäàòåëüñòâà Êûðãûçñêîé
Ðåñïóáëèêè è íîðìàòèâíûõ
ïðàâîâûõ àêòîâ Íàöèîíàëü-
íîãî áàíêà. Âíåøíèé íàäçîð
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì
îöåíêè ðèñêîâ, êîòîðûì ïîä-
âåðæåí îòäåëüíûé áàíê è ñè-
ñòåìà â öåëîì ïóòåì ïðîâåäå-
íèÿ ñòðåññ-òåñòèðîâàíèé è
àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè áàíêà
íà îñíîâå êîýôôèöèåíòîâ
äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà óïðàâ-
ëåíèÿ àêòèâàìè è ïàññèâàìè
áàíêà (íàïðèìåð, àíàëèç
ïðèáûëüíîñòè áàíêà, àíàëèç
êà÷åñòâà àêòèâîâ, àíàëèç êà-
ïèòàëà, ïîêàçàòåëè ëèêâèä-
íîñòè è ò. ä.).

Êîíòàêòíûé íàäçîð - èí-
ñïåêöèÿ äåÿòåëüíîñòè áàíêà
íà ìåñòå ñ öåëüþ îïðåäåëå-
íèÿ ðåàëüíîãî ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ áàíêà, îöåíêè ðè-
ñêîâ, ïðèñóùèõ äåÿòåëüíîñ-
òè áàíêà, ïðîâåðêè èñïîëíå-
íèÿ è ñîáëþäåíèÿ áàíêîì çà-
êîíîäàòåëüñòâà ÊÐ è íîðìà-
òèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ Íà-
öèîíàëüíîãî áàíêà.

Âñå ýëåìåíòû ñèñòåìû
áàíêîâñêîãî íàäçîðà îðãàíè-
÷åñêè ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé.
Åäèíñòâî ñèñòåìû íàäçîðà
îáåñïå÷èâàåòñÿ åãî ïðàâîâîé
îñíîâîé, âõîäÿùåé â ýòó ñèñ-
òåìó â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî ýëåìåíòà.

- Ðàññêàæèòå î íîâîââåäå-
íèÿõ â áàíêîâñêîì íàäçîðå.

- Íàöáàíê ïîñòîÿííî ñî-
âåðøåíñòâóåò ìåòîäû íàäçî-
ðà çà äåÿòåëüíîñòüþ êîììåð-
÷åñêèõ áàíêîâ, â òîì ÷èñëå
èçó÷àåò ìåæäóíàðîäíûé
îïûò â ýòîé ñôåðå. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ìû îñóùåñòâëÿåì
ïîýòàïíûé ïåðåõîä íà íîâóþ
ìîäåëü - ðèñê-îðèåíòèðîâàí-
íûé íàäçîð. Ñóòü åãî - â àê-
öåíòèðîâàíèè âíèìàíèÿ íà
ñóùåñòâåííûõ ðèñêàõ, ñîçäà-
þùèõ óãðîçó óñòîé÷èâîñòè
êîììåð÷åñêîãî áàíêà è ñòå-
ïåíè èõ âëèÿíèÿ íà áàíêîâ-
ñêóþ ñèñòåìó. 

Â äàííîé ñâÿçè ïðèîðè-
òåòíîå íàïðàâëåíèå áàíêîâ-
ñêîãî íàäçîðà çàêëþ÷àåòñÿ â
íåçàâèñèìîé îöåíêå ïîëèòè-
êè è äåÿòåëüíîñòè áàíêà â
îáëàñòè óïðàâëåíèÿ áàíêîâ-
ñêèìè ðèñêàìè. Ïðè ýòîì
öåëü íàäçîðà ñîñòîèò â òîì,
÷òîáû îãðàíè÷èòü ñòåïåíü
ðèñêîâ, êîòîðûå íåîáîñíî-
âàííî ïðèíèìàþò íà ñåáÿ
áàíêè, íå ïðåäîïðåäåëÿÿ ðå-
øåíèÿ ðóêîâîäñòâà áàíêà.

Íó è, êîíå÷íî, âàæíîå
çíà÷åíèå â áàíêîâñêîì íàä-
çîðå ïðèäà¸òñÿ îöåíêå äîñòà-
òî÷íîñòè êàïèòàëà, ñïîñîá-
íîãî ïîêðûòü âîçìîæíûå ïî-
òåðè.

Áåñåäîâàëà 
Èðèíà ÏÐÎÊÎÔÜÅÂÀ.

Áàíêîâñêèå ðèñêè 
è áàíêîâñêèé íàäçîð
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