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bIpaa3pI4bLIBIK OMIIMPYY

ABrop  Keipreiz  PecnmyOnukachlHBIH =~ YIYTTYK ~ OaHKBIHBIH ~ DKOHOMHKA
OamKapMaibITbIHBIH ~ «OKOHOMHKAIBIK ~ M3WiIgeesep OopOopy» TOOYHYH IKETEKYHCH
b.A. TeiHanueBre, MamiekeTTUK T OHYKTYPYY ’KaHa JIOKYMEHT MEHEH Ml ajibll 0apyy
O6enymynyn Oamkbl amucu I'.C. [leenertanueBara sxana bopOopayk Asusmarsl Amepuka
YHUBEPCUTETHHUH «OKOHOMHUKa» (akyJIbTeTHUHUH ara okyryyuycy P.A. CaObipOexoBro
AQHAINTUKAJIBIK HMIITH AAApA0O0A0 >KapJaMbl KaHa Maianyy CyHYII-KepCOTMeJIepY Y4YH
BIpaa3bIYbUIBIK OUIIIUPET.
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Kupuuyy

OslkeHYH OaHK TYTYMYHYH KOOICY3AYI'YH aHa HMIIEHMMJIYYJYTYH KaMChI3 KbUIYYy
VIIyTTyK OaHKTHIH apThIKYBUIBLIKTYY OarbITTapbIHbIH OupH GO caHANIaTZ, OMION 7€ yaypaa
KaJIKTBIH aKya pEeCypCTapblH ©JIKOHYH OaHKTBIK jkaHa (DUMHAHCBUIBIK WHCTUTYTTapblHA
MOOWJIN3ALUSIIO0  KPEAUTTUK  pPECypCTapiblH  MaibI3IbIK  YEHWH  TOMOHIOTYYHYH
JKaHa aJlap/iblH JKeTKWIMKTYYJIYT'YH JKOrOpyJaTyyHyH OalllKbl IIapThl KaTapbl KapajaT.
Keiprei3  PecmyOnukachlHBIH —~ OaHKTBIK — JKaHAa ~ MUKPO(MHAHCBUIBIK ~ CEKTOPIOpY  —
Oy, P)KOHOMHMKAHbIH ©TO TE3MK MEHEH OHYIYN JKaTKaH CeKTopsopy. MblHIa OaHKTBIK
JETO3UTTEP CBIAKTYY 3Ji€, KPEIUTTEPAUH >KaHa MUKPOKPEIUTTEPAUH /1A *KbLI CallblH ecyl
KaTKaHJBI'BIH Oenruieere 00J0T, Oysl Jarbl peIHOKTYH KaThIIIYy4yJapbIHbIH (PMHAHCBLIBIK
pecypcTapel KOOOWTeHAYI'YH JKaHAa KaJKThIH (MHAHCHI HMHCTUTYTTAapblHA HIICHUMHU
KoropynaranjplrblH ~ Omnguper. 2017-KbulgblH  adrblHa  KapaTa  OaHKTBIK  JKaHa
MUKPO(MUHAHCHUIBIK CEKTOPJIOPIYH JKalmIbl KpeTuTTUK mopTdenn 2016-KbUAbH  yIIy
ME3THWJIMHE canpliuTeipManyy 16,0 maiteisra keOeitym, 120 mapa comay  Ty3reH,
ai omu 2017-KbUT KBIABIHTHITE OoroHYa neno3uttep 133,1 mupa com (2016-xbinra Kapara
+13,6 maiipI3) 6JTY6OMYH/I6 KaTTaJraH.

Kpenut 6epyyHyH opmanmyy pelHOTY MEHEH KaTtap i€, popManayy sMec pbIHOK J1a
Oap: TyyraHgapJaH »aHa TaaHbIIITAp/JaH, MEHYMK KOMMEPLUSUIBIK Kapbl3 OepyYydyiepleH,
OLIOHJIOW 3JIe Kaphl3 JKaHAa KPEOUT alyyHyH KEHUPH TaaHbIMan Oynarbl OoJroH
KYpOeKaHalap/iaH aJbIHI'aH HaChIsl.

Anarra GaHKTBHIK KaHa TOJIOM CHCTEMAaChIHAH THIIIKAPbI KYPrY3YJIreH (PUHAHCBUIBIK
olepalusIapAbiH KONTYTI'Y KaJKThIH (PMHAHCHI MHCTUTYTTapblHA UIIEHOETeHAUTMHE, OAaHKTBIK
KbI3MaTTap/laH Maijananyy MyMKYHUYJIYTYHYH JKOKTYT'YHA jkKaHa (PUMHAHCBUIBIK cabaTTyyIIyK
JEHII3JIMHUH ~ TOMOHJYI'yHe  Oailmanblmityy gen  scentener. KaiukTelH — (uHAHCHI
MHCTUTYTTapblHa KapaTa HIIEHUMU pPECYpCTyK O0a3aHblH ©CYIIYHO, WHBECTHIUSIAPAbIH
arbUIBIIl KUpHUIIMHE ©0eire Ty3yl, (PUHAHCBUIBIK TYPYKTYYJIYKKa >XaHa SKOHOMHKaHBIH
OHYTYIIYHO OH TAaCHpUH THWTH3eT. AHBIH YCTYHO, Kbiprei3 PecnyOmukaceiHza a3bIpKbl
KYHre ueiiMH yH 4YapOanapblHbIH WHBECTULMSUIBIK YeyuMJIepd OOIOHYA H3UII06IJIepre
TUELIeNYY SMIMPHUKAIBIK HINTEp >KYPry3ylIreH sMmec. YW wyapOamapbl ak4yaHbl OaHKKa
CaJIBIIIBIH K€ aKTHBJAEpre (MUCAIbl, KBIMMBUICHI3 MYJKTY, YET ©JIKO BaJIOTACHIH, MaJl CaThII
aiyyra, ccyara 6epyyre) HHBECTUIHSIIOOHY OMJIHIIIICHT.

JlyiiHenyK Takpbliiba KepCOTKOHAOH 3Jie, OHYT'YI Keje jKaTKaH eJKeJIepe Mal caThlll
allyy MHBECTULUSUIOOHYH KEHUPHU TapKaraH TYpy OOJIyn caHaiaT, »KaHa alpblM OaHKTap
«cattle-banking» (upu wmyity3nyy wman-Oankunr) (Bote sxama Hare, 2014) chisikTyy
KbI3MaTTap/bl Ja KUPTU3reH. Yil dvapOalapblHBIH MBIHIAW YeduMMAEpar KaObUT alnyydarsl
apakeTTepuH JKaHa ajapbl HIBIKTAHABIPYYHY OWiyy OaHKTBIK HMHCTPYMEHTTEpAU
KaKIIBIPTYyra, KaIKTBIH  WIIEHHMWH  OJKOTOpyJaTyyra, JkaHa  HaThliKaga  WYKA
MHBECTHLIMSUIAPAGIH  (DMHAHCHI  CEKTOpPYHa  MOOWIM3alMsUIaHbIIIBIHA — ©0eire  TY3MeK
(Anuesa, 2008).

Keipreiz PecnyOinkackl — TyyraHUbUIBIK MaMuJIeNiep ©T6 ©OHYKKOH 6©JIKe O0oiym
caHaJlaT, aHJa KaJIBIITAHBII KaJraH WHCTUTYTTap 4YOH pOJIb OWHOMT, K33/1€ MaMIIEKETTHUK
pacMuil MHCTUTYTTapJblH OpAYH Ja anMamTtbipaT. Dopmangyy sMec akya MaMHIIeNepH
(TepuHe, HIHTEIMAKS) ke (QOpPMAITyy dMec KPemuT Oepyy KajK apachlHAa KeHHPU TaparaH
TaXpbIiOa  Oomym — KaiaraH, — JKaHa  Jpexeaeruued  aie, amamaap  anrad
03 TYYraHJapbIHbIH/TAaHBIIITAPEIHBIH ~ MYWHEH Kap)Kbl M3JIEHT, amap Kap»KbUIOOJOH
Oair TapTKaH ydypia, KpEeAUTTHK yIOMJapra jkaHa CYTKOPJIOPro KaWpbUIbIIAT. A3BIphIHYA

2 Keipreiz PeciyGnukaceinbin 2016-xbunasin 16-nexabpbingarst Ne207 «Keipreiz PecriyGnukachbiHbiH YIIyTTYK
0aHKbl, OaHKTap ’kaHa OaHK MIITEPH KOHYH]10)» MbIH3aMBbl.

3 Illepune — TONTONMO Kacca OIOHY: OIOHIYH 0ap/blK KaThINIyydyJapblHaH YOTYJITY/IIaH aK4aHbl alyy Ke3eru
TY3ysetT. By maiibi3cei3 kpeaut Oomyn cananar. bIHThIMak — e3 apa MamuienepaAnH (opMachl, MbIH/A JKaKbIH
ajlaMIap/IbIH Yeiipecy Oenrmwiyy Oup uii-yapara (Toi, am x.0.) OeJruieHred CyMMaHbl 0OJIOT.
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dopmanayy sMec KpeauT Oepyy ueupecy HU3WIICHE JJIEK jKaHa YKYKTYK JKOHre callyy
JKarelHaH KbI3BITYYHY XKapaTyy/a.

Pecny6nmkana® KypeeKxaHanapAbIH KONTYTY OAHKTHIK MEC KPEIUTTEPANH MaibI3IbIK
YEeHHU HKOTopy OOJNTOHAYTYHA KaHa >KapbIM-KapThUIal JETaAyy WIITETeHAUTHHE (KOMIYIYK
KYpeoKaHaimap jkaHa JKeKe Kapbl3 Oepyydyslep KaTTooCy3 HINTEIIET) KapabacTaH, Kalk
apachIH/a ajgapra Cypoo-Tajarn >K0ropy SKEHJIUTUH aliTHHEIICUT.

JIlyiHOIYK Taxpbliida KOPCOTKOHNIOW, KYpeooKaHAApIbIH CAHBIHBIH OCYIy KOOYHYO
OAaHKTBIK KBI3MATTAPJIbIH JKETKWIMKCU3IUTUHE >KaHA KaJKThIH (DMHAHCBUIBIK CabaTTyymyry
TeMeHayryHe Oaitmanbiuryy keaun ubirat (IBIS World, 2014). Omonpoit sme AKIIHbIH
@uHAHCHl MUHUCTPJIMIHMHUH MAaaJlbIMAaThIHA bUIAHBIK, KYpOOKaHalap ©JIKOHYH (HHAHCHI
CHCTEMaChIHBIH a0aibl Tyypaiayy OWIIUPreH MaaHWIYy MaajbiMar Oyiarbl OOJyI caHaiat
(US Department of the Treasury, 2010). Byn Taxpsiiibansl Gpopmanayy smec (CYTKOPIYK)
KpeauT Oepyyre Jia KOJIOHYyra O0JOT.

ByryHKY KyHZIe eikene KpeauT OepyyHYH (opMaiayy dMec CEKTOPYHIArbl e3 apa
OaliJIaHBIITBIH  ceOen-HaThIKAAPbIH, MAacIITadJapblH JKaHa Oamika JHHAMHUKAJBIK
(PMHAHCHUTBIK KOPCOTKYUTOPYH AYbI KOPCOTKOH MaalbIMaTTap >KOK. MBIHAal MaalbIMaTThIH
OOJyIly KaJKThIH (UHAHCBUIBIK MPOAYKTYJapra MYKTaXKABITBIH TYIIYHYYT®, OaHKTBIK
JKaHa MUKPO(UHAHCBUTBIK WHCTPYMEHTTEPAM JKAKIIBIPTYyra, aK4a arbIMIAApbIHBIH ONYTTYY
KOJIOMY JKOHI'® CaJIbIHBIIIBIHA JKaHa MYHY MEHEH CEKTOPAYH adbIK-alKbIHIYYJIyTyH
KOTOPYJIaTyyra MyYMKYHAYK OepMeK.

Wsunneenyn Makcathl — KbIprei3 PecnyOJIMKAachbIHBIH — KaJIKBIHBIH — apachlHjIa
(Tyyranmap apacblHAa, KOMMEPIUSIIBIK K.0.) QopMmanyy 3Mec KpeauT Oepyy KeHYHIe
0azanbik MaanbiMaTTapasl anyy (Uyit o0gacThiHBIH jkaHa BHIIKEK [IaapblHBIH MHUCAJIBIHIA
HIIOTTYK H3HJIJI00).

W3unneenyH MUIAETTEPU:

— KapbI3 allyydyJap MEHEeH (popMaiyy sMec KpeaTuTOpiop apacklHAArsl GOpMaayy
IMEC KPeITUTTUK MaMUJIEIepaAn U3NIIJI00;

— KaJIK JKaHa MIIKepJep YYYH popManmyy sMec KpeAUTTEpIHH TOJIOHYITY, MOOHOTY,
KalTapbIMyyJTyTy )KOHYH/I® MaallbIMaT ajyy.

MaaabIMaTTap® JKaHa MeTO10JI0THSsl

[Munortyk m3ungee xyprysyy yuyH 100 pecnoHIeHT cypamiKbliaHraH, ara buiikex
HIaapbiHbIH JkaHa Yy# OOJIaCTBIHBIH Yi uapOanapbl, J>KEKe HIIKepiaepH (PBIHOKTOTY
caryydynap/peanuzaropinop)® ’kaHa CyTKOPIOpP KAMTHLITaH.

1-tabauna. PecrioHIeHTTepANH IAAPJIaP KAHA KbIHbICHI 00I0HYA 06JIYHYIIY.

Ne | Cypamikblianyyuy | Kbiabicel | Bumkek |Kapa-Baara| Kant | Cokyayk | Tokmok | Bapabiret

TONTOP 0oayn

1 | Yi wap6anapst IpKEK 4 3 4 3 4 38
asun 5 4 3 4 4

2 | Xexke nmikep IpKEK 4 4 4 4 3 37
asn 5 3 3 3 4

3 | Cyrkop IpKEK 4 2 2 2 2 25
asn 3 2 3 2 3

4 | Bapapirel 60Jayn 25 18 19 18 20 100

4 2006-x. — 148, 2007-x. — 181, 2008-x%. — 196, 2009-x. — 231 xypeekana (YIyTTyk GaHKTbIH MaajlbIMaThl
6oronua), 2010-x. — 410, 2017-x. — 277, 2018-x. — 296 (Keipre3 PecnybOnukaceiapin YCK MaansiMaTTapbl
6oroHua). YiyTryk 0aHk 2009-KbUIIbIH 8-CeHTAOPBIHAH TapThIT KypOOKaHATAPIb! JIMIECH3UAIOOHY TOKTOTKOH.
An smu Keiprei3 PecriyOnnkachiHBIH OKMeTYHE KapamTyy PUHAHCHI PEIHOT'YH JKOHTe Callyy )KaHa Ke3eMeJee
MaMJIEKeTTHK KbI3MaThl 2017-KbUIIBIH HIOYHAH TapThINl KYPOOKaHaIapAblH HIIHHE JTULEH3Us Oepe OalnTaraH.

5 Tamaa wumrepu «Erfolg Consulty KUK rtapabbinan arkapeuiran, teix: 0312 97 90 96,
erfolg.consult@gmail.com.

6 AxpIpKEI 12 aif nuMHE KPeauT anyy YUYH Kaipbllyynap TAHZOOHY aHBIKT00UY (haKTop OGOJITOH.



CypamKbLI00 jKeKe uIkepiep yuyH «face-to-face» pikmachiHIa, aji SMH Yil yapOaiapbl kaHa
CYTKOPJIOp Y4YH «Kap TOrojokToo» (snowball sampling) sikmaceinma’ sxyprysyires.

Yii yapOanapbl. MpiHIa  KOOYHU®  KOMMEPIUSJIBIK  OaHKTApABIH K
MUKPO(PUHAHCHUIBIK YIOMIApJbIH KbI3MATTAPbIHAH MalJallaHTaHIap KaThIIIKaH. AJl MU
dopMmannyy smec KpeauT 6epyy KbI3MaThIH NaiiaaaaHrangap/asl Ta0yy KelbIHBIpaak Ooy.

PoiHoKTOrYy :Keke wmkepJsep. byn TonTy, HerM3MHEH, MIITEN >KaTKaH >XEPUHEH,
Oazapnapnan ta0yyra Tyypa kennu. PecrioHAeHTTepAUH MUMHEH Oy HIIKepiiep HU3WIAeere
AKTUBJYY KaTHIIITHL. bUp HeYe PECHOHIEHTTEP CYTKOPIOPAY Taam Oepyyre apakeTTCHHIITH.
A¥ippIMIapbl 060JICO CYTKOPJIOp MEHEH MBIHJAH apKbl MAaMUJIECUHUH Oy3yJylly WIIMHE TepPC
TAaCUPUH TUUTH3UIIMHEH KOONTOHYII, ajapibsl KepceTym Oepyyre nasp SMec IKEHIWTHUH
OMJITUPHUIIITH.

CyrkopJop. byn Tonty cypaMXbUIo0 YUYH JK€KE€ TaaHBIIITAp NaiJalaHbUAbL. AJap
03 HIIWH KaTTOOJIOH OTKOpPYYHY KaanabaraHIbIKTaH >KaHAa aHbl auyblKKa 4YbIrapyyAaH
KOPKKOHIYKTaH, CYypaMiKbUIOOTO KaTblllyyAaH Oaiml TapThIIKaH. AJ  5MH  alpbIM
PECTIOHICHTTEP CYPOOJIOPIOH KOONTOHYII, UHTEPBbIOHY TOKTOTYIIIKAH.

N311/160 KbIHBIHTBIKTAPBI

Yii yap0anapsl

Yit yapOamapblHBIH KOMUYYJYTYHYH HETH3TH KHpemie Oyiarsl OONIyN, SMIeK aKbICHI,
OLIOHJION 73Jie MIIKEPIMKTEH djKaHa aipll yapOa MIIMHEH ajblHIaH KUpellecu caHajar.
PecnonnentrepauH xKapbIMbIHaH KOOy KHpeEIIe JCHrIIM OOI0HYA aK4achl TaMak-aml jKaHa
KUHUM caThlll alyyra *eTKeHJEpAUH KaTapblHa KUPreH, OUpOoK OyJl THPHUUMIMK OYOMAApbIH
CaThIIl AJIyyra >KeTUIICU3 O0JIyN caHajar.

Mpeiaga 32 pecrioHAECHT KPEAUTTH TUPUUYWIMK TEXHUKACBIH, Y 3MEPETHH, Mall, ypPyK
caThlll alyy, aibll yapOa MIITEpUH Tejee MakcaTblHAa ainraH. CypamiKbUIOOro KaTbIIIKaH
yil yapOanapelHBIH ~ KOMUyJdyK Oeidyry akyara MyKTax OOJIOHIO  CYTKOPJIOpTO,
TaaHBIIITapbIHA, TOCTOPYHA k€ OalllKa jKeKe jKaKTapra KalpbUIbIIIKaHbITbl OeITuiIyy 60may.
Yit uapOanapblHBIH aWTBIMBIH/A, AaKya KapaXXaTbIHBIH KbICKA MOOHOTTe OepuiIHILY,
JOKYMEHTTEPJM TOMNTOO 3apbUIABITBIHBIH JKOKTYTY, KYPOOHY Tajal KbUIOaraHIbIrbl
dbopManyy amMec KpeauT anyyHyH cebebu Oomym caHanar.

KebOyHue yii wapbanapsl anran kapbi3fblH cymmachl 30 MUH COMJIOH alllkaH 3Mec.
PecnonnenTrepauH kermuynyry kpeaurtu 14,0 maiibl3 opTouo nmaibI3IbIK YEH MEHEH Y4 aira
YeHMHKM MOeHOTKe airaH. VHTepBblora KaTbIIKaHAAp KpeauT Oepyydy MeKeMmeleplIuH
(koMMepHuAnbIK GankTap, M®VY® kypeexananmap) maifbI3abIk YeHH >KeKe >KaKTapbIH
(Tyyrangap, TaaHbIIITap, JOCTOP) KPEAUT OEpYYCYHO CaNBILTBHIPraHAa *KOropy 3KeHJIUTHH
anapAblH OALIKbI KEMUYMIIUTH KaTapbl OEJITUIICIIKEH.

MBbIHAAH THIIKAPbI, CYTKOPJOPAYH KbICKA MOOHOTKe KpeauT Oepyycy anapiblH
UIIMHJETH OJYTTYY KeMuWiauk Oonyn cananmaT. Omion sne ydyplaa yd dapOaapblHbIH
eKyepy dopmanayy Kpeaut Oepyyre Kalpbulyycy Y4YYH, KOMMEPUHUIBIK OaHkTap, MOY
KaHa KypeeKaHallap MalbI3bIK YEeHAEPUH TOMOHAOTYYCY 3apbul JIeT€H MNUKUPUH
OMJITUPHUIITKEH.

Nikepnep xaHa yit yapOanapsl OWauprexie, anap KapbI3blH jka0yy MakcaTbIHAA,
CYTKOPJIOPro Kalpbulyyra apracbl3 OoyymaT, aHTKeHH KOMMEPUMSIBIK OaHKTap xaHa MOY
MBIHJIall MakcaT Y4yH Kpeaut OepOeit. depmepiiep jkaHa JpliiKaHaap, HETU3UHEH, MaJl, YPOH
caThlIN allyy *aHa albl yapba UIITepuHe Te1ee YIYH (GopMalyy 3Mec Kapbl3 anaT. Aj oMU
UIIKepJiep KeOyHYe Jerajnayy Kapbl3 alyy YYyH KOMMEpPIMSUIBIK OaHKTapabl TaHAalaT.

7 «Face-to-face» bIKMachl — UHTEPBBIOEP/IMH PECTIOHIEHT MEHEH OETME-0ET CyMIIeIIyycy, «Kap TOTOJIOKTOOY
(snowball sampling) pikmackl — MBIHa PECIIOHACHT CYPaMIKbLJIOO TEMAChIHA THeLIecH Gap Gamika amaMaapibl
CYHYIITAMNT.

& Mukpo(huHAHCBLIBIK yIOM.



Bro/pker  uelpecyHme HMINTEreHAep JkaHa QepMepiaep KpeauT Teleene  Kbliia
KBIMBIHYBLIBIKTApra Ayymap Oosor. JKemexk mysra jkamaraHn yi dvapOagapsl TaMak-alil
a3pIKTApbIH CaTBIl alyy Y4YYH KpeauT ajnar. Mucanbl, KaHT miaapbiHIarsl KOMIyJIyK
PECIIOHJICHTTEp MypZAarbl KpeAWTUH >kalyy YYYH Kapbl3ra aKya aJraHblH OWITUPHUIIKEH.
Asuinap TOOOKENAMKTHH aJIbIH aJIbIl, KapbI3[bl HOTAPUYC apKbLIYy TApU3IOOHY 311 KOpeT,
aJI SMU IPKEKTEepre TUJT KaT ke co3 0epyy KeTUITyy 00JIoT.

Keke nmkepJep

CypaMKXpUlaHTaH MUIKEPJIEPAUH KONYyJlyry bunikek miaapplHaH jKkaHa aiiblHa
20 MHUH COMIO 4YeWHMH aWbIK aKbl ajgar. PecrnoHmeHTTep Kapbid ak4dadbl (30 MHH COMIOH
60 MUH CcOMIro 4YeWHH) O>KYTYPTYYAOIY KapaxaTTapblH TOJYKTOO YYYH aJIraHJbIIbIH
Owigupres. Mucanpl, MIIKepiep akyaHblH OaT OEpUIIMIIMHE, JOKYMEHTTEPIU TOITOO
3apbUIIBITBl  JKOKTYT'YHAa JKaHa WIIEHUM MaMuielepuHe OalllaHbIIITYyy CYTKOPJIOPIO
KalpbulbIaT. AJl SMH KOMMEPIHMSIIBIK OaHkTapra jxana M®VYra kapel3 ainyy YYYH
KalppUIraH HIIKEpJIEp JKEKE JKaKTapAbIKblHA KaparaHja TOMOH IMaibl3lap MEHEH KpeIuT
anraneiH OenrunereH. Kpemut cymmacel 30 MHH COMIo YelWH KETKEH. PecroHaeHTTepInH
OaceiMayy Oenyry aiibiHa 11,5 malpi3ablk ueH MeHeH 3 aiira 4eWHHKH MOOHOTK® KpEeIuT
anrasel Oenrwiyy 00iroH. MpIHI@H THIMIKAphl, UIIKEpJIEp KOMMEPLUUUIBIK O0aHkTap, MDY
KaHa KypeeKaHayap MaibI3/bIK YCHIEPUH TOMOHOTYYCY, all MU CYTKOPJIOp KpeauT Oepyy
MOOHOTYH KOOOMTYYCY 3apBbUIIBITBIH OCITUIICTEH.

Orepae Kalk jkallaraH IyHKTTap OoOroHYa Kapan Keprenpae, mucaibl, COKyIyk
IIaapblHBIH TYPrYHAApblHA OPTOYO ajraHjaa, al CcalblH JKYTYPTYYIery KapaKaTTapblH
TOJIYKTOO aHa WUIKEPAMK >KYPry3yy Y4yH Oallka KaJKTyy KOHYIITapJblH TypryHAapblHa
CAIBIUTBIPMANyy Kblilla KeOypeek Kapbl3 akda ajlyycy Tajal KbUIbIHAT. buiikek
HIaapblHAArbl HWUIIKepJep Hachkld alyy Y4yH KeOyHYe TyyraHaapblHa, JOCTOpYHa,
TaaHbIIITapblHA KallppuliaT, an 5MM Oallka KajlK >KallaraH HIyHKTTapAa CYTKOPJOPAYH
KbI3MaTbhIHAH Maiinanansimar. Omonnoit ane Kapa-banta maapblHbIH HIIKEpIIEpH HACBISHBI
pacMuil Typae Tapu3IeiT, ajl 3MU Oalllka KaJIKTyy MYHKTTapAa HacblsiHbI ce3 Oepyy MEHEeH
asa Oepuier. KaHT maapblHarsl HIIKEpIepAUH KOMUYJIYK O6JIyTy akbIpKbl alraH KpeauTH
OoroHuYa MalbI3ABIK 4YeH aiiblHa 8,3 MmaWbI3pl TY3TeHAYTYH, Oyna Oamika KajiK >KailaraH
MYHKTTapra CalblThIPraHia TOMOH SKEHAUTHH OUIIIUPTEH.

CooJia TYHYHAOPYHYH 33JI€pH, caTyydysap *aHa KeI3MaT KepceTyyepay oepyyuyliep
KYTYPTYYZAOrY KapaXaTTapblH TOJIYKTOO YYyH KeOyHue ¢dopMaiayy KpeIuTTepan
nanjanaHar, Oupox KbI3MaT KOpCOTYYJIOpAY oepyyuyiep TyyraHJapblHaH
JKaHa TaaHBIIITAapPbIHAH /1a Kapbl3ra aKya aJbliaT.

Kbi3mar kepceTyy 4elpecyH/le HIITETeH >KEKe HILKEpJep CYTKOPJIOPAOH KpeIuT
alyyZaa Tejlee MeOHOTYH y3arblpaak yOakKbITKa *KbULIBIPBII O€pYYHY KaaloOCyH OWJIIUpPTreH.
KebOypeex kupelie airaH WIIKepiep, aAarTa, KpeAUT alyyHyH (QopMayayy bIKMajapblH
KOJIIOHyIIaT.

CyrtkopJiop

MpiHaa, HeTu3WHEeH, BUIKeK MIaapbIHIArbl CYTKOPIIOp cypamiKbliaHraH. Kemdaymyk
PECIIOHJIEHTTEPIMH HETH3TU Kupelie Oynarsl 60myn umkepauk cananar. CyTrkopiop Oeprex
KapbI3bH ea4eMy 20 MuH coMI0H 50 MUH coMro 4eiuH e3repyn Typral. Kapmapmap ydyH
allyIbIK OpTOUO Maib3bIK yeH 11,15 maiibi3 Tereperus Ty3er.

CyTKOpIIOp, HETH3WHEH, KPEOUTTH 63 KapaKaTTapbIHBIH 3CEOMHEH COM TYPYH/IO
oepurer. CypaMKbUIOOTO KaTBIIIKaH PECIOHIEHTTEPAUH OachiMayy Oenyry MbIHAal
UIII MEHEH OWp KBUIMAH Y9 JKbUITa YEHWHKH ME3TWJ WYWHJAE aneKTeHreHaep. Kemuymyk
CYTKOPJIOp KPEIUTTH THJ KaT >Ka3[bIpbII allyy MEHEH OepyyHY Tyypa KepyueT. VIHTepBbio
OepreH 26 CYTKOpJyH WYMHEH 251 ©3 HUIIWH PaCMHU KaTTOOJOH ©TKOPOOTreHIYyTYH JKaHa ara
nasip sMecturuH Omngupren. CebeOu, anap Ke3eMell OpraHIapbIHBIH TEKIIEPYYCYHOH >KaHa
KOHTPOJIZIOOCYHAH Kaublll, PACMUI KaTTo0CY3, GOpMaAYy IMEC UIIl XKYPry3YYHY KaaJlaiT.



Anatra, CYTKOPJIOp KapJAapiiapblH TaaHBIITAphl apkbpuUlyy TabaT. CyTKOpIopayH
NUKAPU OOIOHYA, Kapaapiiap ajapra ak4aHbl 0ar OepreHauruHe OalIaHBINTYy KalpbLIaT.
Anap KpeIuTTH KauTaphlll anyyaa KbIMbIHUBUIBIKKA AYYIIap OOJYIIITAMT.

CytkopnopayH ¢dopManayy sMec MaMujelepd TOMOHKYYe MYHO37eJ6eT, MHCAJbI,
unre0ereH/iep *aHa MeHCHOHEpIIep Kapbl3 alyyuyaap/aH KapakaTTapblH KaWTapbll anyyaa
KBIUBIHYBLIBIKTApra Jyymap OonroH. Aibul yapOacklHaH KHpeEIIe ajraH cyTkopiop 0azapaa
UIITETEH MILIKepJepre CajablIThIPraHa a3blpaak Maibl3 MEHEH Kapbl3 OepHIIKeH. Al HMU
KbIIIa KaMChl3 OOJTOH  CYTKOPJIOpP KPEOUTTH  y3arblpaak MeOHeTKe  OepuIlerT.
CypaM>KbUTOOHYH HaThIMKAChIH/AA, OI0/KETTUK 4eiipeaery Kbl3MaTkepiep OepreH HaChISHbIH
OITYOMY HIIKEPICPANKUHE KaparaHaa a3bipaak SKeHIUTH MaaabiM OOJTOH.

M3unpgee HatbiiikachlHa KepceTylrenaeil, bumkek xana CoKyJlyk LiaapiaapblHAa
OH IMalbI3 YeTUH 1€ OCPUITEH HACBISIHBIH IMAWBI3bIK YEHU H TOMOH OOJITOH.

2-tabauna. CYTKOpJIYK KpeIuTTepu 00I0HYA AlJIBIK NalbI3IbIK YeH

Ne | Kankryy KoHym Yii yap0acsl Kexe nmkep Cyrtkop
1 | bumkek 12,2 10,6 10,0

2 | Kaur 14,7 8,3 12,0

3 | Kapa-banra 15,0 15,0 12,5

4 | Cokynyk 17,9 13,6 10,0

5 | Tokmok 11,3 10,1 12,0
OpTo4o MaaHuCH 14,2 115 11,3

Kopytynay

[MunorTyk m3minee Keipreiz Pecnybnukaceinna kpeauT OepyyHYH GopMaliayy 3Mec
PBIHOTY UINTEN KaTKaH/IBIThIH TACTHIKTA(bl. BUPOK OYJl PHIHOKTYH aHYaJIbIK OHYKIIOTOHIYTYH
*kaHa (opmanayy KpeauT Oepyy MOTEHLMAaIbl ©CYN >KaTKaHIBITBIH, OLUIOHJOW 7€ JKOHIe
calyydy aHbl YKYKTYK jKaKTaH KOHIe cailyy skarbiHga’ Tuelmenyy dapamapasl Kepyycy
3apbUIIBITBIH OMIITUPET.

CypamKblIOOTO  KaTbIIIKaH PECIOHAECHTTEep-Kaphl3 anyydyiap QopManayy smec
(cyTkOpOp, TaaHBIIITAp, TYyraHaap, TOCTOp K.0. MEHEH) MaMUJIe CBISIKTYY dJie, hopMalyy
(koMMmepuusuIbIK  OaHkTap, MOV, KypeekaHamap) Mamuie OOIOHYa Ja Taxpsliibara 953.
CypaM’KbUIOOHYH HaTBIMKachl KOPCOTKOHJIOHM, akyaHbIH OarT OepuinIIM, JOKYMEHTTepIu
TONTOO 3apbUIABITBIHBIH JKOKTYTY, KapakaTTapAblH JKETKUIMKTYYJIYTY (TaaHbIITapaH,
JIOCTOPJIOH ’KaHa TyyraHJap/aH Kapbl3 alyy) jKaHa HIIEHUM MaMmuienepu ¢popMaiayy smec
KpenuT Oepyy KbI3MaTTapbIH NMaiijajaHyyHyH HETU3ru ce6eOu 00IIyn cenTener.

OmoHA0M 3J71€ CYTKOPIAYK KPEIUTHHHUH OUp ailjlaH Y4 aiira 4elnH — KbICKa MOOHOTKO
OepWIIMIIM aHBIH e3redenyry Oonyn caHanar. CYTKOPIYK KpPEJUTHUHUH OpPTOYO HAPKBI
KaJIKTYy KOHyIIKa kapama aiieiaa 10,0-12,0 maieI3ael Ty36T, Yii 9apOaiapsl OpTOUO allraH/a,
14,0 maiis13, umkepaep — 11,5 mailpI3 MEHEH KpeauT anras, cyrkopsop 11,2 maiibl3 MeHeH
Kapaxar 6epunikeH. Hatbribkana, sxpuislk oprodo yeH 120,0-168,0 yerun Ty3reH.

CyTKkopiiopAly =~ CypaMXKbUIOOZO  apbIM  KBIHBIHUBUIBIKTAp  KEJIUI  YBIKKAaH.
CyTKopiopZlyH HHTEpPBbIO OepyyleH Oaml TapTyyCyHa o3 HIIMH ayblKKa YbIFapyyHY
KaanabaraH/abirel, KaTTOOJOH ©TKOPOereHAYTY, TEKIIEPYYIAeH KaHa CallblKk TeJeeoH
Kauyycy cedern OO0JIroH.

Kemycke kpemaut Oepyy KelloMyH 0aanoo KbIMbIH, OMpOK MbIHAAH KpemuT Oepyy
PBIHOTY, HKOHOMHKA areHTTepUHUH pacmuii KpPEeIUTOPIIOPAYH KbI3MaThIH
naiijananoaraIbITbIHBIH ce0e0U Tyypaiyy OWIYY JKeHTe calyydy jKaHa KPEeAUTTHK YroMjap

® Muauana anrbUIBIKTYY TaXphIiGa 6ap, MBIHAA «OKMOT TapaOblHAaH >KeTEKTEIreH ©3 apa jKapaaM KepcoTyy
TONTOPY MPOTrPAMMACHIHBIH aJIKATBIH/IA TTAMBI3IBIK YEHH TOMOH KPEAUTTEP CYHYIITANTaH. By popManayy smec
KPEANTTEPAU TaijananyynyH 14,5 maiibisra KeCKUH KBICKaphILIbIHA jKaHa (opMallyy SMeC Hachisiap GoroHYa
MakbI3IBIK YEHAEPAMH OUp a3 ToMoHaemyHe ansin keiaren» (World Bank 2017).
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YUYH MaaHWJIYy MaajsiMaT Oonyn caHanar. XKeHre canyydy opranjap TapaOblHaH CYTKOPIJIYK
UINTH MUHUMAILYy aJMHHUCTPATUBAMK MMIIACTTEP MEHEH, MHCAIbl, «aK4a)» arbIMbIH
KOMYCKOIOH 4YbIlapyy MAaKCaTbIHIA, BIKTBIAPAYY/MMINETTYY MATEHTTHH  HETM3HHJC
KYPrY3YYHYH YIOIITYPYY-YKYKTYK (hopmanapbl OOrOHYA KaHbI TajanTap HINTEIHIT YbITBIIIBI
MYMKYH.

bamka >xarsiHan, Qopmannyy smec KpeauT OepyyHy Oamikapyy Tepc TaacHpUH
TUITU3UIIM MYMKYH. AJICaK, CYTKOPJIOPAY JKOHI'e Callyy aJMUHUCTPATUBIUK MUIAECTTEPAUH
KOOOIMYIIYHO ajblll KEeJIWIIM MYMKYH, aJl MIIKEPJCPAMH YOAKBIT CapITOOCY CBHIIKTYY 3J€,
aJIMUHUCTPATUBIUK UBITBIMAAPBIH KeOeHTeT. JleMeKk, CYTKOpJIyK MHUKPOKpPEAUTTEPAUH
HApKBIHBIH JKOTOPYJIALIbIHA YKaHa MHKPOKPEIUTTEPAN CYHYIITOO KOJIOMYHYH a3ailbIIIbIHA
IbIl KEIUIIM MYMKYH. MBbIHIalli MUKpPOKpEIUTTepre Cypoo-tajan OOl0HYa, Kapbl3
Iyydynap bIK4aM jKaHa JOKYMEHTTUK TapH3/1e6HY Tajan KbUI0araH HachisyIapAaH axbIparl
KaJIbIIIbl BIKTBIMAJABITBIH Oenruien ketyy 3apbul. OLIeHTUN, KaHAalaslp OUp JOEHr33Jje
TaaHbBIMaJl OOJTOH CYTKOPJIYK PBIHOTYHYH JKOK OOJyN KETHUIIM JXOHI'® CAIyyIyHYH
KUHJIMTUIYYCYHYH HaThIHKaChI3IbIIbIH KOPCOTOT, Oy OapblK KaThIIIyy4yyaapabl OeIruiayy
OMp YBITBIMAAPTA K€ )KOTOTYYyJIapra ajbIl KeleT.

Cytkopiyk kpeaur Oepyy cucTeMachlHa ajbTepHaTuBa KaTapsl  KeIprei3
PecnyOnukaceiHIa DNMEKTPOHAYK asHTYAHBIH Oa3zachlHAAa p2p-KpeauT Oepyy KbI3MaT
KOpPCOTYYCYH HILKE KUPTrU3yy MYMKYHUYJIYTYH Kapamn yblryyra 0oJjioT, MbIH/a OUp »arblHaH
KPEeIUTOPIIOp, SKUHYM KArblHAH — Kapbl3 ajlyydyJsiap KaTelmaT. MelHAail KpeauT OepyYHYH
HOMYJSAPAYYJIYTY aHbIH KEHUPU TapairaH/AbITbl CBIAKTYY 3JI€, KpeOUuT Oepyy KejlemMy MEHEH
TacTbIKkTanaT. Mmucanbl, upu amepukanslk «Lending Club»  p2p-KOMIaHHUSICHIHBIH
wiatdopmacbiHia Kapblz anyydyiaap 16 mupn AKII ponnapel enueMyHAe KpeauT aira,
«SoFi»  xommaHuschiHBIH  miardopmacel  apkeuryy  2011-2017-xbuimap  wuauHzae
30 mapa AKII nonnmapsr 6epuiireH, 2016-KbUtibl OpUTAHUSIIBIK «ZOpa» KOMITAHUSCBIHBIH
KpeAUTTEPUHUH KeJeMy 670 MIH QYHT CTEpJIMHITE KaKbIH/IbI TY3TOH.
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