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MamnekeTTnk
KbI3mMaTTapAbl
J3N1ereHAepAVH KaTapbl
Xaluapbin 6apaTKaHbl
MaKLLbl XKblLIaaH.
AHTKeHW, “Acbin — TaLLTaH,
" aKbln — XawTaH”
amecnun. TnusmekTen
Kencek, bblyakka

can, akblibl TEpEH,
KeneyerviHeH Kenty
YMYTTOHOYPreHAepAYH
KaTapbl KanblH. AnapablH
6rpn — OnKeHyH YnyTTyK
6aHKbIHbIH Teparachbl
TonkyHb6ek A6AbIrynos.
dmece, pybpuKaHbIH
anraykbl MeMMaHbIHbIH
Maerv oKypMaHaapAbiH
Ha3apblHAa 60NCYH.

L AALE

YAayTTYk 6aHk Teparachl ToaAkyH6ek ABABII'YAOB:

“MAKCATKA YMTYIJYY HAHA
ThIPbILUYAAKTbIK - UUFTUJIMKKE 666/1re”

- TonkyHOex CarbIHOeKo-
BHY, 0aJaJbIrbIHbI3 Kaiiga eT-
KOH, 0aJajbIK Me3rujijie IMHe-
Jiep Tyypanayy Kel o JKYTrypT-
49y 3JIeHU3?

- BananeireiM Kapa-basnra maa-
PbIH/Aa 6TKOH. N28§ OpTO MeKTenTu
6yTypy1, Bullikek maapbiHa KeJi-
reM. Kuunnemze Kkypyyuy 607-
TyM KeJl4y, aHTKeHH, OYJ KeCUITH
aTtam apkajady. ATaM MeHeH OGupre
KypYJylLI XYPYII )KaTKaH XepJiep-
re Kem 6apyyMyH, OIIOJ cebentyy
KpaH, CaMOCBaJ CHIAKTYY TeXHHUKa-
JIapABIH XYPYILY, XYMYIIUyIapAbH
I TPOLieCCUHery ap 6up Kblid-
MBLJIBI Mara *Xakdy. ATaM/IbIH Ke-
cubUH ynatm, Kypyayll TapMarbiH-
7la DMI'eKTeHCeM Jiell OMJIOYyMYH.
A7 5Mu anaM AUNIIOMaT 6ONyIIyM-
Iy Kaajady. ATa-dHeMJUH Kaa-
JI00CY MeHeH, Kypyyuy e JUILIOo-
Mart Oosyyra TN 31eM. BUpok,
11-xnaccra akagemuk T.Koiuyes-
IUH “KbIprel3cTaH — TpeTUil myTs”
aTTyy KUTEOWH OKYII, aJl KUTeNTeH
KbIprel3cTaHABIH 9KOHOMMKACHIH
pedopmManIoo MyMKYHUYIYKTOPY
MeHeH TaaHBINIbII, OIIOJ KATeIl-
TUH TaaCUPH aCThIHZA 3KOHOMUKA
baxynbTeTHHe TaNmIbIpram.

- TuJlereH MaKcaTTapbIHbI3-
ABIH Kaiicbl OUP JeHr33JIH TYp-
MYII JKY3YHO alIThIObI?

- AnGetTe, 4eT OJIKOIOH OUIUM
aJIbII, 371 apajblK yIOMAapAa Ulll-
TOOHY KOII THJIEHYYMYH, OaaiblK
KbIAZapbIMAa 3J1e Oynap. Tunerum
opyHJasbll, AnoHus xaHa Ame-
puKaza 6unuM anbii, JyiHHeayK
GaHKTBIH BalIMHITOH IaapbIHAa-
Tl IITa6-KBAPTUPACHIH/IA UIITOO
MYMKYHYYIYTY Zia OyIopraH oKeH.
Yer o1K0716 OKyyTa JOKYMEHT TOJI-
TYpPYII XaTblIl, AaiibiMa KbIprol3-
CTaH/IbIH 9KOHOMUKAJIBIK Ccasica-
TBIH aHBIKTOOTO 63 CaJIbIMBIMIbI
KOILyyra HUeTTeHTeHUM/IU JKa3ra-
HBIM OYT'YH fia acumMze. JKamroozo
JKAKIIbl THUJIEK KBUJIBII, apaKeT-
3MTeK YPOCOH, Co3Cy3 KyAanbiobI3
XapZAaM KblLJIaT [iereH UIIeHnuY Ja-
WBIM MEHU MeHeH JXKallalT. Yy
OHYTTe, aJIibira KOUTOH MaKCaThl-
Ma XeTTUM Jiell OMJIONM.

- Akyara KaHpaau cypeTTeMe
Oepecu3, aK4YaHBIH afiaM Ka-
IIOOCYHAArbl OPAYH KaHAAaH
Oexnruieiicus?

- AKua fiereHie, yAyTTYK BaJo-

TabbI3 — comMay TyuyHeM. CypeT-
TeMme Gepe TypraH 60iscom, Haika
OJIKOJIOPAYKYHO CajbIIThIpraH/a,
BaJIOTabbI3 KbIPIbI3 JIMHUH Tapbl-
XbIHA, a1abUAThIHA, UCKYCCTBOCY-
Ha CaJIbIM KOIIYII, TaphIXTa OUI6C
M3 KaJTbIPraH yjiyy MHCAHIAaPAbIH
snecuH, KbIprel3cTaHbIH KepeMeT
K003 JKepJiepuH, TapbIXbiil acTe-
JIMKTEPUH YarblIABIPBIN TYPYY —
HEeTU3TU ©3TeueyTy Lell OUI0oNM.
ByryHKY KyH/Zi@ OM3AMH BajioTa
JKOH 3JIe TeJIOM KapaxkaTbl 60160c-
TOH, KbIPI'bl3 3IUHUH TYYCY, XKeJle-
T, MAMJIEKETTUK TUJIU CBISIKTYY
aJie, YIYTTYK CUMBOJIMKA Aa 60-
JIyII caHaJsaT. MBIH/JaH THIIIKAPBbI,
ap 6up 6aHKHOTTYH ©3YHYO TYCKe,
©3reve Koproo Oejrujepute 33 60-
Jymy 6Up KaTap 31 apajblK ChIHAK-
Tapza aJabIHKbI OPYHAY 33J106T
Za e6eJre Ty3reH. Yiyy MHCAHAAp-
IBbIH aK4a OeTTepUHe 3JIeCUH TY-
IYPYY MeHeH anapAblH KUAUHKA
MYYHTa KaAThIPHII KeTKeH a6ereii-
CU3 30p SMIeKTepUHe Taa3uM 3THII,
TapbIXTa KaJTHIPBIIIbIH YIYTTYK
GaHKTBIH AJI-KYPT, TAPBIX aNfbIHIA
yJyy Ba3bIANIaHbIH aTKapbILIbI Ka-
Tapbl KAPOOTro GOJIOT Jlel OUTOUM.

- Kajicel canaTTapbIHbI3 CU3-
AM UATUIIHUKKe 3KeTKHPYYroe Ke-
MoOK4Y 6osny? TypMymTa Kaii-
ChI CanaThIHbI3 MEHEH KYPOoLIo-
cY3? Ajampaapparsl e3rede Kau-
ChbI camaTTapbiH 6aanaiicei3?

- MeHuMYe, MaKcaTKa yMTYIyy
JKaHa THIPHIITYAaKThIK AT UIIHUK-
ke ebenre Ty3ay. Keipreiz Pec-
y6INKACBIHBIH YIYTTYK GaHKbI-
Ha 1997-XKblJIbl UIIKE OPHOIIKO-
HYMY, aHJaH 9KH Kbl 6TKOHIOH
KUIWH YeT 6JIKeJ1e OUIUM alyyHY
Kke3nemn, 1999-XbIbl YeT 6JIKeI0-
Ty YHUBEPCHUTETKe OKyyra 6Tyyre
NOKYMEHTTEePUMAY TalUIbIPHIII,
aHrauc Tuau 6oronda TOEFL xa-
Ha GRA mMareMaTHUKa-J0TUKACHI
60I0HYa 3K3aMeH TallIbIPyyTa
ZaspAaHTaH KYHIOPYMAY Muca
KaTapbl KeATUPYYre 60J0T. DK-
3aMeH/IeH OTIIOH KaJbll, GUPOK
Kaiipa-Kaiipa TaxxabactaH, GuIMM
JEHTI3IUM/IN OPKYHAOTYI OJITY-
PyI, ap XbIJIbI ap KaHAa# mpor-
pamMmMmazapra JOKYMEHTTEPHM-
Ay cyHymTan xarbin, 2003-XbI-
nbl raHa Haroii yHuBepcUTeTHHE
OTYI, A3Us OHYKTYPYY OaHKbIHaH
CTUMEHAUS aNyy MYMKYHYYIYTY-

He xerumkeM. TypMmymI xoayMzaa
aZaMrepurInKTH XKOropy Gaamainm.
DuHAHCHI CHCTEMACHI CBIKTYY 3JIe
KOOMZYH GapZAbIK U 6arbIThIHAA
a/laM/IblH aZlaMrepUnInK CanaThl
JKOTOPY TypyyTra TUHHII, aHTKEHH,
MbIHZall canaTTapchl3 UIIEHUMAIYY
MaMrLie TYIITOII, UIITH )XOHTe ca-
JIyy ©T6 KbIUbIH.

- AHBUIBIHBI3TA OaT-0aT KaT-
Tanm Typacbi30bl, KaH4Ya OuUp
TyyraHchbi3? ATa-3HeHU3 Tyy-
panyy aa Guaru6us Keuer...

- JKaiipln paiioHyHzAarel Mo-
HOJIZIOP afiblIbl — KUYK MEKEeHUM.
A¥iblIIbIMA KBIIIBIHAA 3KU aiifia 6up
Xouy 6apcaM, xKalbIH/a ail caiibiH
Gapeill Typam, Herus3uHeH, YOH
anmaMm/IbIH KbIIIBIHAA YOAKTHITYY
maapra KeJjull, )KxalblHJa Kanpa-
IaH aiiblara 6aphIiibl MeHeH Gaii-
JIaHBIITYY. ATa-3HeM MeHCHAaa-
rbl agamzap. Aram Uyii 061ycyH-
Zia TyyJraH, Kecubu 60r0HYA HHKe-
Hep, 63YHYH OYTYHZO! 3MreK Xo-
JIYH KypyJIyII TapMarbiHa apHarl,
pecny6anKaGbI3AbIH aitMarbIH/ATbI
KOMYYJIYK UPPUTALIUSIBIK KyPY-
Jylrapra KarelmkaH. Anam bIceik-
Ken o6nycyHza TyynraH, kecubu
O0I0HYA UHXKeHep, aJl 3MU afUCTHU-
rv 60I0HYA KOHCTPYKTOP. OMYp
6010 Kapa-Banra maapbiHaarst
OIOHYYK 4bITapraH 3aBOAJO Xa-
OblIraHra 4YefH SMreKTeHTeH.
Vuypna Kapa-basTa maapeiHja
TypywaT. MeHZieH KUHUH HHUM
6ap, an fa yi-6ynenyy. Ata-sHeMm
MeHeH 4oryy Typymar. Bup tyy-
raHbIM KYPYJIyILI TApPMarblHAA HM-
reKTeHerT.

- BaHK TapMarbIHAArbI KbI3-
MaTKepJiep/ie ©3re4eJIOHTOH
KaHfAa# canat 0oaymy Kepek?

- YayTTyk 6aHK — OyJ ©3reue
KOHCEPBaTUBAYY YIOM, aHTKeHH,
OYTYHI®I CeKTOpAY OHYKTYPYY
GarbITHIH raHa 9MeC, XaIbl OJKe-
HYH OHYTYILIYH aHbIKTANT. Yaypzaa
GaHKTBIH IMreK jKaMaaTblH KHUrep-
AYY XalTap Ty3eT. YIyTTyK GaHK-
Ta UIITOO YUYH YbIAaMKAIIIBIK XKa-
Ha TYHIIYKTYY 3MIeK Tajiam KbLIbl-
HaT. AHTKeHHU, GaHK UIMHIE KbI3-
MaTTaH KOTOPYIYY — TYMOH Tyii-
IIYKTY, TaJbIKIIATaH IMIeKTH TaJal
KbUITaH TaTaas nporecc. Kemay-
JIYK OMJIOTOH/0¥ YIyTTYK GaHKTa
3MreK aKbl Ziejie aH9aJIbIK )KOropy
amMec, OMPOK, baHK KbI3MaTKepJiep

Y4YH NaTPUOTTYK Ce3UM, 3JUH Ta-
JIaMbIH/IA UINTOOre YHPOHYY He-
TM3THU calaT KaTtapbl OaajiaHar.

- Kanya y0GakbITTaH Oepu
MaMJIEKeTTHK KbI3MaTTaChI3?

- Kpiprei3 Pecny6amKachiHbIH
YnyTTyK GaHKBIHAA SMIEeKTeH-
reH 10 XbUIBIMBI 3CKe ajbaras-
7a, MaMJIeKeTTUK KbI3MaTTa dMIeK
CTa)XbIM OOJITOHY 5 XBIIJBI FaHA
TY36T.

- YayTrTyk BaHKKa KaHAai4ya
KeJITeHCH3, KaHAAH KoIAopay
0achIn 6TKOHCY3?

- VnyTTyk 6aHK MeH Y4YH ata
KOHYUIYMZaH KUAUHKY 3JIe, M33-
PUMUH TOKKOH BIMBIK Xep, aHTKe-
HHY, aJIlaYKbl 3MIe€K )KOJIYMAY MeH
Jal yuryn xepzaeH 1997-Kbljibl 3K0-
HOMMCT KaTapbl bamirar, 6amKb
3KOHOMHCT GOJIYTI TypraH y4ypza
VnyTTyk GaHKTaH KeTKeM. AHJJaH
coH, 1 xbu1 JIyiiHenyK 6GaHKThIH
DuUHAHCBI XaHa XeKe CeKTOPAY
OHYKTYDYY AeapTaMeHTHH/e UII-
tern, 2008-xb1bl KbIproiacranra
KaiThIn Kenut, IIpe3usieHTTHH af-
MUHHUCTPALUACBIHBIH DKOHOMUKA-
JIBIK XaHa COLUAJIZIBIK O6IYMYHZO
MaKpPOIKOHOMUKA GOIOHYA 3KCIIepT
Karapsl umrereM. 2009-xb1b1 CT-
paTerus )aHa Iporpammanap Kbi3-
MaTBIHBIH XeTeK41CcH 60y KOTO-
pyaram. 2013-xblibl DKOHOMHUKA-
JIBIK XKOHT'® CaJlyy MUHHUCTPJIUTH-
HUH CTaT-KaTYbICHIHBIH MUJIIETUH
aTKapyy4y 60y faibIH/ A IbII,
oo 3J1e X blabl Kbiprei3 Pecry6-
JIMKAaCbIHBIH OKMOTYHYH Annapa-
TBIHBIH DKOHOMUKA )KaHa cTpaTe-
THAJIBIK OHYKTYPYY O6JIYMYHYH
GamybIChl OOy AaibIH/AITAM.
Byn kpismaTTa 2014-XbIIbl YIyT-
TyK GaHKKa KeJireHTe YeiuH WII-
TenuM. Anberte, OYTYHIOH Me-
HUH KeCUIITHK ULl 6arbIThIM, MaK-
PO3KOHOMHUKA KaHa 3KOHOMHKA-
JIBIK OHYKTYDPYY MacesejiepuHe
6aiiaHbIITYy 6OJTOH. OKMOT-
TYH AnmnapaTbiHja 6esym Gaidbl-
bl 6OJIYT MIITEN TYpraH y4ypaa,
OJIKOHYH J133pJIUK OapABIK CTpa-
TerusAJbIK MAaaHUJYY JJOKYMEHT-
TepUH UIITeN YbII'yyTra Ty3/6H-
TY3 KaTbluKaM, EBpomna 6upauru
Mmacesiecu 60I0HYA YIYTTYK KOOP-
nuHaTtop, an smu 2011-xbiib1 DBO
MeHeH CYHJIemyyaepay Xyprysyy
6OIOHYA TOTITY JKETeKTereM.

- BusnecuHu3 6apobI?

- Koxk.

- KYHYMIYK KepeKTeere KaH-
4Ya cOM capnTaucheI3?

- Keuke gmeiipe sxymymuita 60J-
TOHAYKTaH, KapakaT KyMIIOOTo
Zese yOaKbIT XKOK, KYHYT® YHAOH
TYLITOHOM.

- SinoHMAAaH aaraH TaacHup-
JIepUHU3AMH KY4YY Aarbl 6aposbr?

- dnoHusAna “OHYKTYpPYY 3KO-
HOMUKAChl” afuCTUTH 6OIHYa Ma-
TUCTPATypaja OKyTl, 9KH XKbLJ XKa-
majabIM. YHUBEPCUTETTUH IIPOT-
pammacs! 6alIKaIapAaH ausa KaH-
4a alibIpMaJaHbIIN TypraH, aHTKe-
HY, GU3IMH KypcTa OKyraH CTy-
JeHTTepAUH jKapbIMbl XaMOH0P
GOJrOH/YKTaH, ajap MeHeH KYHY-
re Gaapramyyra, MaaHUATBIH XKa-
Ha MEHTaJUTETUH OUIYYTe Tyypa
Kenau. HaTeliixkaza, *anoH TUINH
CYHJIeIYY ZIeHr33InHe YeinH 03-
JeLITYpYYre xeTumTUM. Herusu-
HeH, finoHUANA OUIUM allyy MeH
YIYH K6II MYMKYHYYJIYKKe e6ei-
re TY37y, MHcara ajucak, ap 6up
OJIKOHYH H9KOHOMUKAJIbIK OHYTY-
my, GUPUHYN Ke3eKTe OILION 3Ji-

IOVH MajlaHUSIThIH )KaHa CaJIThIH
CaKTOO apKbLIYY 6J1Ke/e pedop-
Ma XKYPIy3reH afiaMiapiblH Uil
KOHZIOM/IYYJIYTYH6 Kapaiia 60710
TypraHzbIrbIHA bIHAHABIM. JKamoH-
JI0p Kaazaa-caarTapbl GOHHYA KbIp-
rbi3fapra abaaH OKIWoN Kejet (Mu-
Casbl, yIyynapabl ypMaTTo0, KOOM
WYUH]IE ©3YH/Y aJIbII XKYPYY), al
5MU afibIPMAYbLIbITEL — KATIOH 3JIH
TYPMYLI AP THIHBIH O3TOPYLIYHO
KapabacTaH, ©3/10pYHe raHa MyHe3-
AYY BOJITOH canTTap/bl CaKTaIl Ka-
JIyyTa XKeTUIIKeH.

- MagaHUsTKA KO3 Kapabl-
HbI3bl OUJICEK...

- MazaHusAT, KOOM OHYTYLIYHYH
akpIpareic 6up Genyry 6onym ca-
HaJlaT )KaHa aHCbI3 KOOMIYH Ty-
PYKTYy OHYIYLUIY MYMKYH 3Mec.
MeHUH Ke3 KapauibiM4a, Maja-
HUAT KU OONYKTOH: OUPUHIUCH —
KYPYM-TYPYM 3peKeIePHHIH Xa-
3bLIOATaH JKBIABIH/BICE, 4] alaM
6aJaCbIHBIH KOOMJIOTY 3KYPYM-
TYPYMYH aHBIKTAMNT, 9KUHYIU 6O-
JYTY — My3bIKa/iaH, M033Us/1aH, Cy-
POT UCCKYCTBOCYHAH TypaT. Ma-
JNaHUATTBIH Oy 66JIYry — Kanchl
yayT 60160CYH, aHBIH HYKH KaH
AYUHe CyNyyJIyryH, apyy Ta3ajbl-
I'BIH aHBIKTAHT )KaHa YarblIAbIPaT.

- YakaH MaMJIEKeTUHM3 TYyY-
panyy aiThin GepceHus, 3¢ anyy
KYHIOPAY KaHAal eTKepecy3?

- Yi#t-6ynenyymyH, y4 yyaayH
aTachIMbIH. DKOO MEKTEITe OKYHT,
KeHxecu 6ana 6akuaza. OpToH-
4y yyJIyM YOH aTa-40H amachl Me-
HEH YOTr'yy TypaT. AKBIPKbBI KbLJI-
Zapbl XKYMYLI KOII 6OJITOHAYKTaH,
3C asyyra yOaKbIT A39PIUK XKOKKO
ace. 2011-xbinaan 6epu 6o yHax-
THIM/Ia 9KOHOMUKA UJINM/EePUHUH
KAH/[M/IaThl I1APAXACHIH aNyy YYYH
AMCCepTALMSIBIK MIIUMAMH YCTYH-
716 MIITEII JKYPAYM, OTKOH JKbIIAbIH
nexaOpb aiiblH/|a raHa AKCCcepTa-
LUSTHBI XKas3bill OyTTyM. VIITeH Ku-
HIMH KeYKUCHH JIeKInsTa gasipia-
Hawm, ce6ebu, Bopbopayk Asus-
Harel AMepuKa YHUBepPCUTeTHH/IE
cabak GepeM. AHipbIM yuypza rana
yii-6yieM MeHeH Gupre 3¢ anyyra,
KOHOKKO 6apyyra MyMKyH 607y1I,
6anzapbiM MeHeH KOMITBIOTep Oii-
HOOTO XKETHUIIEM.

MaekTelmKeH
Mb>a3pum BAKTBIBEKOBA
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